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25 aolt

au 26 sept.

Participez a

Fenquéte publique

Site Schutzenberger

L'enquéte publique
démarrera en fin d'été

Le site de la brasserie Schutzenberger, implanté rue de la
Patrie, va faire l'objet d'une enquéte publique en vue d'un
projet de requalification, du 25 aolt au 26 septembre.

Sétalant sur 2,7 hectares
et bénéficiant de plus de
20 000 m? de caves, le site
Schutzenberger constitue l'un
des symboles majeurs de la
riche histoire industrielle et
brassicole de Schiltigheim
L'Eurométropole de Strasbourg,
la Ville de Schiltigheim et la
société fonciére B&O, ont
travaillé a une proceédure de
déclaration de projet pour
la requalification de ce site,
classé au titre des Monuments
historiques depuis 2008. Celle-
ci a été soumise a une concertation préalable fin 2024

Aprés une phase de consultation des autorités, une phase
d'enquéte publique s'appréte a demarrer en cette fin d'été. Elle
se déroulera du 25 aolt au 26 septembre

Comment participer ?
Vous pourrez retrouver, sous peu, toutes les modalités pour y
prendre part, en ligne, sur le site de la Ville. Des permanences
seront organisées par le commissaire enquéteur, a 'Hotel de
Ville, les lundi 25 aolt de Sh a 12h ; mercredi 3 septembre
de 14h a 17h ; jeudi 11 septembre de 9h a 12h ; samedi 20
septembre de 9h a 12h et vendredi 26 septembre de 15h a
18h. Des informations complémentaires (dossier de présentation,
maquette, panneaux a consulter, etc.) seront également dispo-
nibles a 'Hotel de Ville

Plus d'infos a venir sur www.schilick.fr

Les actus de
vos structures

15b rue Principale / Entrée libre
Marché mensuel

de la Gastronomie

et de l'Artisanat
dimanche 6 juillet, 9h-13h

Schilick Ville a Jeux
Avec l'association RECI
samedi 5 juillet, 14h-18h

Entrée libre

Lieu d'Accueil
Parents Enfants
3 rue de Normandie / 03 88 83 92 33
«Par'en(ts) vadrouille»
Rendez-vous tous les
mardis du mois de juillet de
10h a 16h dans un parc de
la commune.
Possibilité de ramener et
partager son pique-nique.
Informations a ; loasis@
ville-schiltigheim. fr
Fermetures estivales
- LAPE L'Oasis
Fermeture du 4 au 28 aout
- Relais Petite Enfance
Fermeture tous les
mercredis en juillet et aout
- Halte-garderie Le Marronnier
Fermeture du 19 juillet au
25 aoit
- Halte-garderie Pirouet
Fermeture du 25 juillet au
25 aolit
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c hi li CI: Accés rapides
(https. A wwwville-

hiltiahelm

Accueil thitps Zwwiville-schiltigheim fr) > Agenda (https#wwwville-schiltigheim fr/agenda/) > Vie

municipale (https #wwwville-schiltigheim fr/categorie/vie-municipale/ Ppost_type-agenda) >

Déambulation libre sur le site Schutzenberger

13
sep.

Vie municipale

Déambulation libre
sur le site
Schutzenberger

A partir de 10h
(rendez-vous devant lentrée du site, au 8 rue de la
Patrie a Schiltigheim).

Une enquéte publique est organisée du 25 aoit au 26
septembre 2025 (inclus) pour permettre au public de
s'informer et de donner son avis sur le projet de
requalification de la brasserie Schutzenberger a
Schiltigheim.

La Ville vous propose une déambulation libre sur site,
le samedi 13 septembre a partir de 10h, surce qui

était autrefois la brasserie Schutzenberger.

S'étalant sur 2,7 hectares et bénéficiant de plus de 20 oco0
mz2 de caves, le site Schutzenberger constitue l'un des
symboles majeurs de la riche histoire industrielle et
brassicole de Schiltigheim. LEurométropole de
Strasbourg, la Ville de Schiltigheim et la societe fonciere
B&O, ont travaillé a une procédure de déclaration de
projet pour la requalification de ce site, classe au titre des
Monuments historiques depuis 2008. Celle-ci a eté

soumise a une concertation préalable fin 2024. Aprés une
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Ch'li CI' phase de consultation des autorités, une phase denquéte
L]

publique s'appréte a démarrer en cette fin d'eté. Elle se
thttps. A/ wwwville-

~chiltiaheim

déroulera du 25 aolt au 26 septembre.

(https.//wwwville-
schiltigheimfr/actualites/site-
schutzenberger-
participez-a-lenquete-
publique/)

Site
Schutzenberger
;:art icipez

a l'enquéte
publique

Du 25 aout au 26 .
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ENQUETE PUBLIQUE PORTANT SUR

LA DECLARATION DE PROJET « SCHUTZENBERGER »

A SCHILTIGHEIM EMPORTANT MISE EN COMPATIBILITE

DU PLAN LOCAL D’URBANISME

DE I’EUROMETROPOLE DE STRASBOURG

En exécution de larrété du ... -SA‘“IM .............. de Mme la Présidente de

I’Eurométropole de Strasbourg, je soussigné(e) Monsicur Jean BIEWER, ai ouvert, ce jour, le présent

registre coté et paraphé, contenant 60 pages, pour recevoir les observations du public.

PMM&W @MMt\_\mew:L Dt 2.-5/_0917,025 Jg_ {\k /\'ln-\

_Segn B halaVot SlAlbighiio | mome
ComptA by . - S
=G B — vty cassiallax e x!z:‘sk‘f":t .

- @ JeanBiewer
COMMISSAIRE
—ENQUETEUR——

v 1] AGE
Juulee JE v<cu!s pE



}ee] & EE£ TATI110AI00 o] S]tv % E}ii SMh, M>dde /B Z2' Z
V<p!S %ol o]J<p TR },S T‘lTﬁ H TO ¢ %S u &E 17

i

,’ Cul i C e o paws N ence Ma,o\_e.a't 3]00('1_015‘ o"();‘\ra: Aq

COMT B84 T4 SNC e,

$e e o !
\‘L Q ‘\,\ &v\io‘h:\—'\— blmh:
\ S Je SAIA e n Drs A""W’L
e Qo
\ )" o
o I 407 2 ok A Mo & L
s (G ’_ : ‘ - Qu hl"t AD L OLTHV
A —— - .
A “
NP S .
'_‘T—; Tag N 0L vr \V\ WA wwZzwe :‘fl‘\;,.\ c'\n A f ( x:/) ’l ot -&l— \_i'.: S&'\ :) "
gz.g\u\, o g \ )
) L Newws  Cutyen T8

-ﬂ
=

{)V'b \/’k zﬂ)’/f/}SZn (_[Z 6’/2}' Wé’;/)%”/? ZMJ/\

/ // f./;./n /)l /m/w/

L W b Y la o = (.:Jean Biewe
OMMISSAIR;
jo AS  faa & P (~ERQUETE
luuJee JE vep!s p&E




}ee] & EE£ TATI110AI00 o & 8
1

V<u!'S %opd o]l<p  p TA },8 0 ¢ %S u E 17

4 le nsSe% f\W(M Tﬂtl{ a s JMML&,

Ve t firtd whyebeye, ol

_Aabn blue canne & smelble anle S |

CaVv I WMML_M_CAMA&M_“H&_%V
e, Vi gaulac o fo 2ds ,{ﬁ ccinsan Une anirsireBls ¢ anrbe e,
%AA;:‘VCM

a3 ST ZM_,‘MM}/M///\/{ /20 //(6117

#ﬁ_m

AN s (’r@tﬁm 0’/{9/&0/ -{ow ’:UTMQ.I/)?/ L’L-—
) } )\ ‘ /\ A /

v %0 E}ii S™h, >l /B Z' Z
)

= Un ma9sg), c@ Dodastewnt Cengid [ bicniene

/
—  (Un -CQOW'K A(W)ﬁ/lwf (J(J? A& iz
(o Ma& JB(AwJ Ao @mPAM
g R & Palif/l\l\e/«m

| ‘ | _
Tirananion, A w (oo | No»‘Q o i e
AZ(0% (L2

_rhu.tgau 3¢ A30 Peda \c/\\cheu M /- \/Dt\'mu
V(Q()b - M}\ﬁo (L{ h\m) )
P

v 1] AE
luuJee JE vep!s p&E



}eo] & EE£ TAIIIIBAIOG6 0o @ §]}v % E}ii §°h, r>dde /D Z' Z
VCU!E %op o]<p TR }.& T1TA R 1O+ %& u E  1ifA

‘)’Vg

4

« o dechiicition d aite
- -.I&Epu_eiez{ P> ¢ u.gujig .E.__Ofgfﬁ\ L«_@.cgff\or\ i |
_Q-_ S}M‘t@ 'S _%L_Jb_‘&éigm’t,_ o Tues 4o {ﬂ:f
_a(L_L—_LAAo_ S,L_(AM’_"Z,@_L;(’/_\#._(}L\QQ leille rma T s, prass e
Usar &c;@é;___k\ i laTian Ao utcdhg o oo

) "("\9- OLH/\V’QOLO«N by s, ok c(/\.aa;am_—t‘/f(‘c&%

J

S St SRR YT L E N S
,————ﬁ)‘Q e e ~ Jean Biewer =

ANOVL

20f03/uts - PP PRER:

. -
C ok B bive danen proi R % 2 BN
_A«_AA&_&»_L«L&J&%&_MM

-
/

S&Imaﬂm«\ W_Q{_{m‘_ﬁg%\éé‘, @r(:—o‘*el’é~p-u\

_ an g.m,&g, ,2 AeAn m,&_«g?ﬁ MQ& p&z
m’ - i: ;;; A el e in aun QO auna oo (;Z’ garenns
c %!: 9 Q’(j t ,,! bl R

‘p_z\A«Q:ﬁ._A&__-QL

dan Nod aen dan Sud ;\am#ﬁ.ﬁew(xm

/

v 1] AE
JuuJee TE veu!s pE



}ee] & EE£ TRAii110
Vcp!ls %op o]<p

filood

LA )8 TITA pio e

0 & 8]}v % E}ii §*h,r>dde /B Z' Z

%S u & Tiin

wok dwe BE 4 o niduira By Banaih autowodBh
NM<>S-*AAJQM/).2L_ALAL V

M&@MEW L PP

N

J .

WW'MMAMM&ML
vers oo oot do Boch o A B e Jo o Prtans

]

| e
| e [
= / ~

' | e —

Ml B =
I e

bk e
I 13

7

i e\ —
P 4 )
ot Re 2 o031

”~
Jean Ko er st ( \
- — A ———
45 Ind Gues

AU

v ] AE
luuJee JE vep!s p&E



}ee] & EE£ TAIII
Vcp!ls %op o]<p

T

Qe gun

'

AL onsTAY IS

v %0 E}ii S™h, >l /B Z' Z
10 « %S u & Tiin

AT ety AL Y sev Qe
.

~ax Le \\)102\‘./\«

e oy L szn

\ \
(

s 3
‘ \~ TAAA_L\LLj:J&' A _TM_LLJT&&_L
e (% 4&\ QAN Al DOUAUNG A);\ Q/\f'\

T e—

Q\,CS ’b OQ \> AL LOULNK
\

'rxun-\O\A 7 { Mhvao +

\
SHL{e5 ﬁh&.eﬁ?ﬂ‘

~

)

Qﬁ/‘ Qi o COLLvh;\ A0

\

Juules ]

1 A&
E v«u!ls pE



}eo] & EE£ TAIIIIBAIOG6 o E 3§
-

Vcpu!s

v % E}ii SMh, M>dde /B Z2' Z
[} S 710 o S 1iin
%ol OJ<p  p TA },S 10 » %S u E

Association pour la préservation et I'amélioration de I'environnement
o vl Lt de Schiltigheim et Alentours (APAESA)
B : 45 rue de Lattre de Tassigny

67300 SCHILTIGHEIM
N® AMALIA : A2023SCM000047
Email : association.apaesa@gmail.com
Tél:06 30721798

DECLARATION DE PROJET "SCHUTZENBERGER" A SCHILTIGHEIM EMPORTANT
MISE EN COMPATIBILITE DU PLUi DE LEUROMETROPOLE DE STRASBOURG .

Schiltigheim , le 23 septembre 2025

Objet : Contribution de I'association A l'attention de :
APAESA a I'enquéte publique Monsieur Jean BIEWER
( du 25/08 au 26/09/2025 )- Commissaire-Enquéteur

Monsieur le Commissaire Enquéteur ,

J'ai 'honneur | par Ia présente , de vous présenter la contribution de I'association
APAESA a I'enquéte publique relative a la Déclaration de Projet de réaménagement /
requalification du site "Schutzenberger" a Schiltigheim , y compris la réhabilitation des
anciennes installations de la brasserie éponyme . Notre contribution s’articule autour
de différentes composantes de ce projet qui sont analysées ci-apres . ‘

1- CONCERNANT LE BILAN DE LA CONCERTATION PUBLIQUE ( 2024 ) ET LES
ELEMENTS DE PROGRAMME ESQUISSES

L'Eurométropole de Strasbourg ( = EMS ) @ organisé une concertation publique sur ce
dossier-projet qui s’est déroulée du 04 novembre au 06 décembre 2024 , dont les
modalités avaient été définies par la délibération EMS votée le 04 octobre 2024 ( sous
ref. E-2024-821) . Le bilan de cefte concertation a été arrété par la délibération EMS
votée le 07 février 2025 . sous réf E-2025-57 . Le rapport d’analyse des observations
des contributeurs faite par les services de I'EMS et leurs réponses aux interrogations ou
aux propositions concretes qui ont été formulées , est présenté en annexe 2 cette
délibération .

L'association APAESA avait inséré dans le registre d'observations mis a disposition en
mairie de Schiltigheim , une contribution de 5 pages datée du 04 décembre 2024 , dont
copie ci-joint . Trés étonnement notre contribution associative n'est pas prise en compte
dans le rapport d’analyse , contrairement a celles des autres associations et
organisations politiques qui se sont exprimées , a savoir :

- la section locale du Parti communiste frangais ;

- 'association cinéma populaire francais :

- lassociation Mémoire et patrimoine de Schiltigheim ( qui s’est exprimée deux fois s

- 'association SAV :
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- la section locale de Alsace Nature :
- la section Schilick I'lnsoumise

Notre association n'aura donc pas recu les réponses circonstanciées qu'elle était en droit
d'attendre en regard des problématiques soulevées ... Monsieur le Commissaire-
enquéteur pourra-t-il obtenir de I'Eurométropole des éléments de reponse précis ?

De fagon plus générale , nous relevons le caractére somme toute assez superficiel et
repétitif | si ce n'est évasif , des reponses de 'EMS aux observations écrites de 74
contributeurs . Si les perspectives de réhabilitation des installations industrielles , de
surface ou souterraines , ainsi que des "maisons de maitres" , ont été favorablement
accueillies par le public , il n'en va pas de méme pour le projet de construction de

200 logements sur ce site . Une vingtaine de contributeurs ( soit 27% ) se sont déclarés
opposés a toute construction de logements dans cette zone centrale de Schiltigheim
déja fortement urbanisée dont les habitants subissent les impacts négatifs d'une
densification excessive , ou ont exprimé diverses réserves a ce sujet .

En réponse , TEMS s'est contentée ( laconiguement ! ) de répondre 20 fois que « cefte
programmation résidentielle vise a répondre aux orientations générales du PADD du
PLUi, a savoir :

- diversifier la production de logements pour couvrir les besoins de tous .. .

- Proposer une offre d'habitat suffisante , et permetire 'accueil d’activités économiques ...
- prioriser le développement dans | ‘enveloppe urbaine ,...c'est-a-dire construire la ville
sur la ville ».

Si ce rapport d'analyse de la concertation joint en annexe a la délibération EMS du

07 fevrier 2025 justifie ainsi la construction de 200 nouveaux logements sur la partie

Nord Ouest de ce site , aprés démolition des hangars ( 4 500 m2 ) , la délibération elle-
meéme en son paragraphe I-a ( page 1) ne retient pas cette création d’offre de logements
parmi les objectifs explicites du projet . A notre avis cette discordance constitue une
CONTRADICTION INTERNE de ce dossier-projet , sur laquelle 'EMS devrait s'expliquer .

En outre , FEMS ne donne aucune explication sur les critéres de choix du type
d'affectation future de ce terrain de 4 500 m2 , aprés demolition des entrepdts
metalliques qui 'occupent & ce jour . Quelles sont les considérations qui ont amené les
instances décisionnelles de la commune de Schiltigheim et de I'Eurométropole ( qui ne
cessent d'affirmer leur sensibilite ecologique ) & décider d'une telle densification de
I'habitat / bétonnisation au sein d'une urbanisation alentours déja trés dense , plutét que
d'une extension du petit espace vert existant sur la partie Nord Est du site ? En totale
CONTRADICTION AVEC L'OBJECTIF EXPLICITE affirmé dans ladite délibération

« d'offrir un espace sain et qualitatif, favorisant la biodiversité et la continuité de la
rame verte , exemplaire en matiére environnementale ». D'ailleurs quel type de
biodiversité pourrait on bien « favoriser » sur un tel site industriel ( sur lequel , selon le
document de la concertation , les enjeux « bfodiversité » sont soit trés faibles soit
insignifiants ) ?

Nous considérons qu'un premier temps de concertation aurait di permettre au public de
débattre des deux options tranchées qui étaient envisageables pour 'usage de la partie
Nord Ouest du site de projet débarrassée des entreplts métalliques existants - soit

I'on y implante les immeubles de logements proposes dans le dossier-projet , soit I'on

y realise un espace vert boisé qui s'étendrait de la rue de la Patrie a la rue des Chasseurs
et la rue du Parc reprendrait ainsi tout son sens . Et c'est en regard d'une analyse
comparative "avantages / inconvénients" objective qu'aurait pu étre quelque peu
legitimée le choix d’occupation de ce terrain _
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La notice de présentation du dossier d’enquéte ne définit pas les caractéristiques
envisagées pour ces immeubles d’habitation . Au vu de lillustration 16 (page 16)ily
aurait 6 immeubles séparés par des pelouses de largeur réduite , non arborées car
surplombant la dalle du parking souterrain . Les simulations / axonométries figurant dans
la plaquette de concertation ( No 14 et 15 / pages 22 et 23 ) , représentaient une
conception semblable , avec des immeubles de type R+4 semble-t- il . En page 39 est
évoquée « une hauteur maximale des batiments neufs de R+5+combles ».

Cette notice de présentation fait également état de considérations générales , a caractére
réglementaire , sur les processus de renouvellement urbain et de densification par
“reconquéte” de friches urbaines ou industrielles (§V-A1et2/pages30et31)a
I'échelle de I'Eurométropole , mais ne renseigne pas la situation spécifique de
Schiltigheim. Nul n'ignore cependant que dans cette "ville dortoir" le parc immobilier est
deja trés important , dont un quota exceptionnel de 35% de logements sociaux ( supérieur
a celui de Strasbourg ! ).

Il n’y a donc aucune obligation contraignante de laisser se poursuivre sans limites la
frénésie de la promotion immobiliére spéculative sur ce secteur sensible de la ville , en
rappelant que I'exécutif actuel de la commune s'était fermement engageé , lors de la
campagne des municipales de 2020 , & freiner cette « urbanisation de promoteurs ».

Nous ne comprenons pas non plus la nécessité et I'utilité d'engager dans la précipitation
ce projet immobilier , dont de nombreuses études « restent a faire » , Sur ce site classé
UXb1 dont le périmétre est couvert par un Périmétre d’attente d’un Projet d’Aménagement
global ( PAG ) qui n’est échu que fin novembre 2026 S'agirait-il de prendre des mesures
irréversibles , reflétant des conceptions essentiellement dogmatiques du développement
et du fonctionnement urbains , avant les élections municipales de mars 2026 ?

2- CONCERNANT LES ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX IDENTIFIES_ EN MATIERE
DE POLLUTION DES SOLS ET LES RISQUES SANITAIRES ASSOCIES

Dans la délibération No 19 du conseil municipal de Schiltigheim votée le 24 septembre
2024 figurait la validation explicite d'un objectif « d'offrir un espace sain et qualitatif qui
soit exemplaire en matiére environnementale ». Mais comment cette motion de principe
pourra-t-elle étre mise en ceuvre de fagon satisfaisante , en particulier les indispensables
travaux de dépollution , par « le propriétaire privé qui portera seul ce projet, sans que

cela n'implique de codt pour la collectivité » ( selon l'affirmation maintes fois répétée par
I'EMS ), afin de rendre compatibles ces terrains avec leurs nouveaux usages ? Rappel est
fait que c'est la société "Financiére Valim -Groupe B&O" qui est présentée comme maitre
d'ouvrage du projet .

Différents types de pollutions des sols et des eaux souterraines ont , en effet , été
constatés sur ce site , résultant d’un siécle d’exploitation de cette unité industrielle , a
une époque ou les enjeux de la pollution sous toutes ses formes n’étaient guere connus
et pris en compte . Les analyses menées depuis 2007 par plusieurs bureaux d’études ont
ainsi relevé la présence :

- eén concentrations marquées , d’hydrocarbures ( HCT et HAP ) et de métaux ( cuivre |
mercure , plomb et zinc ) dans les sols pouvant étre impactés a plusieurs meétres de
profondeur ;

- de divers polluants dans les eaux souterraines : plomb | hydrocarbures , COHV HAP

( avec une teneur supérieure a la norme de potabilité )

- de composés organiques au sein des gaz dans les sols . sur lesquels des investigations
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complémentaires restent & réaliser

Si la notice du dossier d'enquéte définit bien les types de polluants constatés sur site , qui
sont susceptibles d'affecter la SANTE PUBLIQUE , elle reste Par contre trés discréte sur
les diverses mesures qui devront étre mises en ceuvre concretement pour éviter . réduire ;
voire compenser les incidences de ces pollutions .

Certes , sur la base des études de pollution des sols . 'TEMS prévoit de modifier le
reglement graphique - plan vigilance du PLU; . Lindice de restriction d'usage qui est
actuellement de 14 passerajt en 2 . Plus restrictif - la culture de végétaux de
consommation de méme que Ia plantation d'arbres fruitiers en pleine terre serait interdite .

Mais CE QUI INTERESSE AVANT TOUT LE PUBLIC c'est de disposer de toutes
informations utiles dont il ne dispose pas en I'état actuel de ce dossier-projet sur les
questions suivantes

- quelles sont les actions que le maitre d'ouvrage privé sera tenu de mettre en ceuvre -
purge des terres impactées en hydrocarbures |, recouvrement des sols pollués par des
terres saines | interdiction de Putilisation des eaux souterraines pour l'arrosage | etc :

- quelles sont les GARANTIES exigées du promoteur privé , notamment financiéres | pour
garantir la réalisation effective et intégrale de ces actions ?

- quels sont les moyens mis en place par FEMS pour assurer un CONTROLE efficace
du strict respect des prescriptions applicables en Ig matiere et les sanctions prévues
en cas de non-respect de ces mesures ?

- quels sont les RISQUES encourus . €n matiére de santé et de sécurité publiques par
les personnes habitant ou travaillant sur ce site , et les moyens pour s’en prémunir ?

Une autre problématique qui n’est pas abordée est celle de la GESTION DES EAUX
PLUVIALES SUR LES SOLS POLLUES . pour eviter qu'elles ne s'infiltrent dans es
secteurs pollués et polluent les nappes d'eaux souterraines . La "doctrine” usuelle de
FEurométropole qui prescrit l'infiltration des eaux de pluie a la parcelle s’avére donc
inapplicable sur ce site de projet .

QUEL PROCEDE EST IL PROPOSE DE METTRE EN CEUVRE DANS CE CAS
PARTICULIER ?

Dans FAVIS qu'elle a rendu le 23 mai 2025 , la MRAe-Grand Est a souligné « la nécessité

d'une appréciation globale des impacts environnementauy ligs 2 ce projet , ainsi que des

mesures d'évitement , de réduction voire de compensation & mettre en ceuvre ».

En outre | elle « constate qu’en l'absence de connaissances précises sur les gaz de

sols et de définition des solutions possibles pour les eliminer ou , 4 défaut _ de les

contenir , il est difficile de conclure sur Ja compatibilité du site avec | installation de

logements qui exige une qualité de sols bien supérieyre 2 celle compat,

installation industrielle ».

Et elle précise , en terme de méthodologie , que « ce nes? qu'ensuit
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qu uun plan de
gestion devra élre établi avec la définition des mesures de ges
ou fraitement de la pollution & Ja source , mesures de surveillan
usages , el le cas échéant , analyse des RISQUES RESIDUELS |
quantitative des risques sanitaires {EQRS ) »
La MRAe recommande aussi vivement a la collectivité , AVANT DE FINALISER LA
MISE EN COMPATIBILITE DU PLUi ET AVANT DE CONFIRMER L& REALISATION DE
-ENSEMBLE DE LOGEMENTS NEUFS SUR LE SITE , DE FINALISER LES ETUDES
SUR LE PROBLEME PREGNANT DES GA7Z DE SOLS ( = diagnostic approfondi et
solutions d’élimination ) .
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Enfin la MRAe rappelle que « Ja circulaire du 08 février 2007 recommande d'éviter
d’implanter des établissements accueillant des populations sensibles au droit des

sites pollués ( = enfants , personnes malades ou dgées ). Elle souligne que ceci pourrait
également s'appliquer aux logements , compte-tenu des mémes populations
potentiellement concemnées ».

Elle recommande , en conséquence . 3 I'Eurométropole « par souci de lisibilité , Que
I'OAP relative au site Schutzenberger RAPPELLE CLAIREMENT QUE LES
ETABLISSEMENTS SCOLAIRES OU D'ACCUEIL DE PETITE ENFANCE NE SONT PAS
AUTORISES SUR CES TERRAINS ».

Or un certain nombre de contributeurs a Ia concertation publique avait demandé que ce
projet intégre des équipements de type créche , périscolaire voire maison du 3¢ age et le
rapport de synthése EMS de ces observations indique que de tels équipements publics
« ne sont pas exclus » . Ceci sans faire état , a aucun moment , des implications
restrictives de la dite circulaire du 08 février 2007

Du point de vue d’APAESA |, le maitre d'ouvrage privé ainsi que I'Eurométropole ne
semblent pas avoir pleinement apprehendé toutes les problématiques , complexes et
multiformes , liées aux pollutions , pas plus que les implications restrictives découlant

des réglementations y afférentes . A I'évidence | les études correspondantes sont a
approfondir AVANT TOUTE DECISION D'APPROBATION ( PRECIPITEE ) DE LA

DECLARATION DE PROJET . o

3- CONCERNANT LA PROBLEMATIQUE DES GALERIES SOUTERRAINES .

Le réseau de 30 caves et galeries souterraines de I'ancienne brasserie , laissées a
I'abandon depuis une cinquantaine d'années , s'étend sous prés de 40% de la
superficie du site . Il est regrettable que l'implantation de ces galeries ne soit représentée
que sur un tout petit plan , type "timbre poste” ( cf. illustration 19 / page 29 de la notice )
L'EMS se contente d’indiquer , dans son rapport de synthese de la concertation que

« certaines galeries sont trés endommagées et que d'autres seraient réutilisées et mises
en valeur pour de nouveaux usages QUI SERAIENT PROCHAINEMENT
CARACTERISES ». ( une expression qui revient souvent dans le rapport 1).

L'état de conservation de ces galeries a été qualifié de « moyen & trés mauvais » par le
BRGM . Il aurait &té utile que la notice présente un plan clair de 'implantation de ces
galeries avec l'indication de leur état de dégradation ( en plages couleurs ) , avec des
photos illustratives .

En tout état de cause , I'existence de ces caves et galeries - larges de 3 4 6 m |, hautes d=
3 a5m, situées a une profondeur de 8,8 m sous la cour -, peut é&tre & l'origine
d'instabilités pouvant porter atteinte aux biens et aux personnes en créant des désordras
en surface ( du type affaissements , effondrements , dégradations des bétis ). En outrs
certaines des galeries peuvent présenter periodiquement une inondation du fait de Iz
remontee périodique du niveau de la nappe phréatique .

Au demeurant | les études de stabilité , de consolidation ou de remblaiement de galeriss
n‘ont pas été engagées ...et le colit de tels travaux n'a pas éteé évalué . Tout juste le public
aura-t-il ete informé que « en vue de la sécurisation des caves et galeries , certaines
seront renforcées , les plus fragiles étant comblées »! L'on ne saurait étre plus discret sur
cette question sensible ...

Une autre question qui se pose est celle de la PROPRIETE DES DIFFERENTES
GALERIES ET DES RESPONSABILITES QUI EN DECOULENT . Une problématique qui
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n'a éte renseignée ni par le propriétaire privé actuel , ni par 'Eurométropole , semble-t
L'analyse qui peut étre faite a ce sujet est , a priori , la suivante :

" A l'heure actuelle , le terrain du site dans son ensemble , et par conséquent du sous-
appartiennent & un propriétaire privé , qui en assume toutes les responsabilités .

“ A l'issue du projet , s'il est réalisé comme prévu par le dossier d’enquéte , certaines
parties du site reaménagées / requalifiées pour un usage public , en particulier la grane
place centrale ( telle que représentée sur le croquis d’'ambiance No 10 / page 15 de la
notice ) seront transférées au Domaine Public de 'Eurométropole qui en assurera alor:
la conservation , I'entretien et la sécurité , de méme que pour les caves et galeries situ
sous cette place .

* A llissue des travaux de réhabilitation et de mise en valeur des batiments de I'ancienr
brasserie et de leur réaffectation a d'autres usages ( hétel , locaux d'artisanat et de
restauration tels que figurés sur l'illustration 14 / page 20 de la notice ) , leur propriété
sera transférée a d'autres sociétés et ces nouveaux propriétaires seront responsables
de 'entretien et de la sécurité des galeries souterraines surplombées par les batis don
ils auront acquis la propriété .

Le dossier d'enquéte n'évoque pas ces questions domaniales et fonciéres ni la prise
en compte des responsabilités spécifiques attachées a la propriété . publique ou privée
des espaces libres ou des batis surplombant des galeries souterraines . A quelles
conditions pourront s’effectuer ces transferts de propriété et de responsabilité ?

4- CONCERNANT L'ORGANISATION DE LA MOBILITE ET DE UACCESSIBILITE

Dans la notice du dossier d’'enquéte,l'organisation de la mobilité et de 'accessibilité es
traitee essentiellement sous I'angle des déplacements & vélo ou & pied ( = modes actifs
En ce qui concemne la circulation automobile , la notice se contente d'indiquer « qu'il
existe encore des marges de progression importantes pour DIMINUER L'USAGE DE L
VOITURE ...et que pour préserver le quartier d'un trafic routier important il est souhait:
de limiter au maximum le trafic généré par les futurs habitants et visiteurs qui se
déplaceraient en voifure ».

Par contre dans le rapport de synthése de la concertation , FEMS affirmait que « le pro
de requalification du site Schuizenberger ne cherche pas a mettre en concurrence les
différents modes de déplacements mais bien a assurer une accessibilité au site & tous
sans exclure aucun mode ...et que les éludes sur la mobilité seront menées dans et
en dehors de I'opération ».

Que peut retenir le public de ces affirmations a caractére général , légérement diverger
malgré tout ?

L'approche de I'association APAESA sur cette question a I'évidence sensible , se veut
a la fois realiste et pragmatique . Nous soutenons les actions visant & développer les
infrastructures dédiées aux transports en commun et aux déplacements a vélo afin
d'accroitre les parts modales de ces deux modes alternatifs & un usage déraisonnable
de la voiture . Nous considérons cependant que « 'agglomération ne peut fonctionner ¢
se developper sans I'accessibilité offerte par la voiture » et que le réseau de voirie doit
étre maille ou dimensionné de maniére rationnelle en fonction des besoins . Ce princips
est clairement exprime dans le POA / Déplacements du PLUi ( chapitre 3.1 -action IV-1
Nous rappelons également que les objectifs globaux de répartition des parts modales a
s'est fixés 'EMS a I'horizon 2030-2035 sont de 30% pour la voiture ,17% pour les
transports collectifs et de 16% pour le vélo .

Les objectifs dogmatiques que le maitre d'ceuvre du projet Tram Nord a cherché a impe
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secteur alentour , largement conditionnée par s caractéristiques du réaménagement
la route de Bischwiller . L'approche Pragmatique et raisonnable Que nous proposons =B

“ a I'heure actuelle . le trafic journalier ecoulé par les voiries principales est de I'ordre d¢
10 200 véh /jour sur la route de Bischwiller , 11 200 sur la rue de la Mairie .0 500 sur Je
rues Pasteur et de | Patrie

* il parait raisonnable de considérer qu'un futur reameénagement de la route de Bischwil|
reduira sensiblement Ia capacité circulatoire de cette artére , qu'il soit concu dans une
Perspective de semi-piétonnisation oy de cour urbaine empruntée par e tramway .

itinéraires alternatifs disponibles c'est-a-dire sur Jes rues de la Mairie , des Chasseurs
et Schutzenherger ( dossier d’enquéte H1-2/2 fig . 212 / page 317 ).

C'est dans ce contexte qu'il convient d'inscrire l'organisation dy plan d'accessibilita du sit
de projet , afin de répondre aux besoins réels de circulation des habitants du site de

Nous persistons 3 considérer que Ia réalisation dy trongcon de jonction entre les rues
Pasteur et Perle |, constitye un MAILLAGE DU RESEAL) VIAIRE absolument
indispensable pour maintenir Faccessibilité des ensembles d’habitat "Perje" et "France
Télécom" ( surtout en cas de quasi-pietonnisation de |g route de Bischwiller ), pour

, réduire |a surcharge sur la rye des Chasseurs et pour organiser I'accés au futur héte| .
L'option de Suppression de I'emplacement reservé SCH 130 , Inscrit de longue date ay
plan de Z0nage du PLUj pour réaliser cette voie de jonction nous parait INCONCEVABLE

( d'autant moins acceptable que I'emprise de cette voirie d'utilité publique serait aussitot

affectée a Ig Construction d'un Immeuble de logements par le promoteyr privé ) .
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en sens unique Est -> Quest et les mouvements sortants seraient orientés vers la
Chasseurs , en sens unique Nord -> Sud .

A ce sujet I'association APAESA fait les observations suivantes :

* L'impact de cette organisation des accés au parking se cumulera aux impacts de t
réduction de capacité circulatoire sur la route de Bischwiller , en surchargeant les de
voiries concernées .

Notre proposition serait d’exploiter la rue Schutzenberger en double sens , pour que
vehicules rejoignant ce parking a partir de la rue de la Patrie puissent repartir par ce
méme rue . Cela est faisable en élargissant 'emprise de cette rue de 3 m , en inscri
un emplacement réservé sur la face Nord du site de projet . L'Eurometropole pourrz
ainsi realiser une opération connexe de réameénagement qualitatif de cette rue |

en y maintenant une bande de places de stationnement intercalées d'arbres d'aligne
(la possibilité de réaliser des opérations connexes a été confirmée par 'EMS dans ¢
rapport de synthése de la concertation ).

* U'Eurométropole serait bien inspirée en étudiant la possibilité d'utiliser les potential
de ce projet Schutzenberger pour compenser la suppression de places de stationnei
sur la route de Bischwiller . Un niveau souterrain supplémentaire pourrait étre ajouté
ouvrage , sur financement EMS | comme ce fut le cas pour la réalisation du parking
Bateliers & Strasbourg .

* Il est prévu que I'accés des véhicules de livraison aux installations artisanales prév
sur ce site se fasse a partir de la rue de la Patrie . Mais ou stationneront les clients d
artisans ?

Notre proposition serait d'élargir 'emprise de cette ruede 2 a3 m , par inscription d’
emplacement réservé sur la face Est du site de projet . Ceci permettrait a I'Eurométr:
de concevoir une opération connexe de réaménagement qualitatif de cette voirie en

implantant une bande de stationnement intercalé d'arbres d'alignement et en y réalis
une piste cyclable bidirectionnelle correctement raccordée a celle de la rue Pasteur .

* Nous proposons également la mise a 'étude d’'un parking-silo sur la partie Sud du ¢
accessible par la voie de jonction SCH 130 , plutét destiné a la satisfaction des beso
de I'hétel , qui serait également accessible aux résidants du secteur alentours ( comi
F'ont suggéré des contributeurs a la concertation ).

6- CONCERNANT LA REHABILITATION / REQUALIFICATION DE BATIS ANCIENS

Dans sa délibération du 07 février 2025 , I'Eurométropole indique que la préservation
la mise en valeur du PATRIMOINE HISTORIQUE bati de I'ancienne brasserie constit
un axe majeur dans le projet de requalification et que I'ensemble des batiments inscr
seront préservés et réhabilités . L'objectif culturel , social | historique et de réaffectatir
fonctionnelle de cette programmation de réhabilitation de grande ampleur , forcémen
colteuse , n'est cependant pas précisé . Le public aura simplement appris que les

« nouveaux usages de ces bétiments seront PROCHAINEMENT CARACTERISES »

L'association APAESA ne conteste pas le principe de la préservation du patrimoine
historique représentatif de conceptions ou d'activités productives d’antan , et constate
que cet objectif du projet a été favorablement accueilli par le public lors de la concert:
Nous nous interrogeons cependant sur la nécessité et I'intérét général d'un programn
peut étre trop important de préservation / requalification de batiments industriels qui c
été construits a des époques différentes , pour repondre a des besoins fonctionnels
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différents , avec des niveaux de qualité constructive différents , dont la juxtaposition ne
constitue pas forcément un ensemble architectural cohérent .

Les batiments que les collectivités voudraient préserver et affecter a d'autres usages sont
representés dans la notice par des images - non datées -, donnant I'impression qu'ils sont
en parfait etat d’entretien ( cf. illustrations 5et 7/ pages 10 et 12 ). Aucune photo des
galeries souterraines ou de l'intérieur de ces batiments , dans leur état actuel , n'est
cependant présentée . Ces anciens batiments industriels ont ils fait I'objet de diagnostics
précis de leur état interne ou des machineries successivement installées depuis la fin du
19e siécle , sachant que de nombreux actes de vandalisme ont &té commis dans ces
batiments et que de nombreux objets ont été volés .

Trés concrétement , I'association APAESA propose de ne pas entreprendre de
rehabilitation , forcément colteuse , de la "maison alsacienne” sise a I'angle des rues
Schutzenberger et de la Patrie , qui a été fortement dégradée par des incendies et par
les eaux pluviales qui y pénétrent librement depuis trois décennies par la toiture
endommagée . Aprés un relevé précis de ses éléments architecturaux en fagades , elle
pourrait étre déconstruite avec soin et reconstruite a l'identique avec un reculement de

3 m par rapport aux deux rues . Et I'articulation des locaux et des équipements
nécessaires a I'exploitation d'un restaurant haut de gamme pourrait étre parfaitement
prise en compte dans une telle reconstruction .

A PROPOS DU PROGRAMME DE REHABILITATION , nous considérons que différentes
questions doivent étre posées et débattues sereinement -

- les béatis concernés se préteront ils tous a une réhabilitation de qualité , adaptée aux
besoins fonctionnels actuels des activités économiques envisagées ?

- les codts d'investissement initial et les dépenses récurrentes d'entretien seront ils
supportables par les opérateurs concernés , en cette période de restrictions financiéres ?
- quels moyens les collectivités sauront elles se donner pour surveiller les évolutions des
élements de programme du projet , au-dela de I'affichage des intentions initiales toujours
seéduisantes et vertueuses ? Comment évitera-t-on les dérapages financiers . les risques
de renonciation ou de diminution d'offre ? A ce sujet , I'évolution du programme
d'urbanisation du site "Fischer” a été citée par des contributeurs a la concertation comme
contre-exemple & ne pas refaire . Le projet emblématique de réalisation d’un ambitieux
projet de multiplexe cinéma dans le batiment principal del'ancienne brasserie semble
s'étre profondément enlisé dans les dures réalités économigues et financiéres , et sans
doute aussi en regard des restrictions d'accessibilité automobile annoncées par
I'Eurométropole . =

- les contributeurs a la concertation ont émis de nombreuses suggestions de réemploi
des batis qui seraient réhabilités : lieu de sensibilisation au patrimoine ainsi qu'a la culture
brassicole et a I'évolution de ses techniques ( en restaurant les machineries et les mettant
en exposition sur le site ) ; musée de I'histoire industrielle de Schiltigheim et de la vie de
ses habitants ; lieux de diffusion artistique : espaces pour les associations et I'organisation
de spectacles ou événements festifs permettant de stimuler la convivialité et le "vivre
ensemble" ; lieux de pratiques de gymnastique et de sports .

A ce sujet I'on ne peut que constater ( déplorer ! ) le manque d'imagination créative des
collectivites et du promoteur : celui-ci se contente « d'envisager d’apporter sur le site de
projet une OFFRE SINGULIERE , événementielle , hoteliére de haut de gamme ,artistique
et commerciale » , alors que 'Eurométropole se contente d'indiquer que « le réemploi des
batis réhabilités pourra étre précisé dans les étapes ultérieures de la procédure » |

L APAESA considére que cette composante du projet est loin d'étre maitrisée par les
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porteurs de ce projet , alors que l'intelligence collective pourrait étre utilement mobilis
sur cette question prégnante de I'usage des bétis réhabilités . Nous considérons don
la concertation publique devrait étre poursuivie et approfondie sur cette question , de
méme que devraient étre parfaitement définies les garanties apportées a ce sujet par
promoteur , avant toute décision d'approbation du programme de cette opération .

7- CONCERNANT LE VOLET "ENERGIE" DU PROJET

Selon la notice du dossier d’enquéte | le projet de requalification du site Schutzenber-
s'inscrit dans la démarche globale de transition énergétique et climatique promue par
I'Eurométropole . Ceci en envisageant la production d’énergie électrique renouvelable
l'installation de panneaux photovoltaiques sur les nouveaux immeubles d’habitation e
raccordant le site de projet au réseau de chaleur alimenté par la centrale Wacken .

L'association APAESA persiste a proposer , comme indiqué au cours de la concertatic
que soit également étudiée la possibilité de réaliser un équipement innovant de prodt
énergétique du type de celui implanté dans I'éco-quartier central de Schiltigheim , sur
site de I'ancienne brasserie Adelshoffen . II s'agit d'une installation de géothermie de
surface qui assure les besoins de chauffage en hiver et de rafraichissement des batin
en été , dont un supermarché . Ses machineries et systémes techniques ont été trés
judicieusement installés dans les caves de I'ancienne brasserie . Pourquoi ne pas
examiner I'opportunité et la faisabilité d’une telle installation sur le site Schutzenberge

EN CONCLUSION de la présente contribution a I'enquéte publique , nous considéron
que ce projet n’ AS ENCORE MATURE , que la prise en compte des enjeux sante
sécurité est insuffisante et qu'il ne saurait faire I'objet en I'état actuel de sa définition ,
d’une approbation précipitée de déclaration de projet ou de modification du PLUi .
Nous restons évidemment disponibles pour contribuer positivement aux concertations
qui s'avérent encore nécessaires .

Piéces jointes :
Copie de la contribution 3 la

concertation du 04-12-2024. Pour I'association APAESA
+ visuels
Denys GASS -
Président

[ te 'L.C/U:)(,LOI!)

~
Jean Biever Y
————y v v e
Commasare Erciened
pen aar sas ne stees Cniaes

Al
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Association pour la préservation et I'amélioration de I'environnement

de Schiltigheim et Alentours (APAESA)
45 rue de Lattre de Tassigny
67300 SCHILTIGHEIM
N® AMALIA : A2023SCM000047 C
Email : association.apaesa@gmail.com OP/E
Tél: 06 30 72 17 98

Projet d’urbanisation Schutzenberger a Schiltigheim-Centre :
concertation publique

Association APAESA Schiltigheim , le 04 décembre 2024

CONTRIBUTION DE L’ASSOCIATION APAESA A LA CONCERTATION PUBLIQUE
SUR LE PROJET D’URBANISATION DU SITE "SCHUTZENBERGER" (28HA) A
SCHILTIGHEIM-CENTRE

A priori I’association APAESA ne peut que se féliciter que les collectivités - ville de Schiltigheim et
Eurométropole ( EMS ) -, se soient enfin décidées 4 engager une démarche de requalification de cet
ancien site industriel dont les installations industrielles inexploitées se sont gravement dégradées
depuis prés de 20 ans .

Cela étant , le dossier présenté par la Direction Urbanisme et Territoires de I'EMS ne répond
manifestement pas aux attentes 1égitimes du public en matiére d’informations claires et
compréhensibles sur les éléments de programme de ce projet urbainconcernant la partie Centre Est
de la zone de centralité de Schiltigheim .

SUR LA FORME : !

Dans la note de présentation ( DUT - novembre 2024 ), de nombreuses illustrations sont soit trop
petites , soit floues , difficilement lisibles ( trop petits caractéres ) et par conséquent difficilement
compréhensibles . Nous considérons que sur un schéma qui doit donner de 1*information facilement
compréhensible il convient d’indiquer des noms de rues permettant au lecteur de se situer sans
difficulté . Dans la note de présentation DUT cette constatation concerne en particulier les figures
No2,4,5,7,8,9,13,14,16,20,21

(lapire!),22.24.

Le rapport d’analyse de I’état initial de I’environnement ( GINGER - septembre 2023 ) comporte
une présentation assez compléte , au demeurant , d*un certain nombre d’items environnementaux .
Les illustrations sont , en général , de meilleure qualité de lisibilité ,exception faite de certaines
figures de synthése ; & savoir les figures 7 et 8( incompréhensibles ! ), 34 (noire ! ), 37 ( 1égendes
en jaune illisibles sur cet inventaire des batiments historiques ) , 58 ( plan des voiries sans noms de
rue ! ), 61 ( ce n’est pas

la rue de la Patrie ) , 77 ( du jaune et du jaune ) . 81 ( 1égende illisible sur cet important

plan des caves et galeries ) , 82 ( de I'orange et de Iorange ! ) .
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Le § 2.9.2.4 indique une distance de 450 m 2 la future station tram « Fischer » , ce qui n’est pas
exact . En réalité elle est de 650 m 2 vol d’oiseau et bien plus en cheminant sur les voies du rés:
viaire . Cela ressort d’ailleurs sans ambiguité du schéma 5 ( p. 12) de la note de présentation /
11 apparait aussi que , pour ce qui concerne I’évocation du PLUi , la note de présentation /DUT
(page 29 ) se réfere bien  la 4e modification approuvée par le Conseil EMS du 31 mai 2024 ,
que le rapport état initial de 1’environnement s’en tient a la modification du 25juin 2021 (§ 1.1
Pourquoi ?

SUR LE FOND
L’examen des différents documents de ce dossier appelle de la part du groupe de travail
d’ APAESA , un certain nombre d’observations et de questions , explicitées ci-apres :

D b el
Que faut il retenir de la découverte , dans le texte (p. 23 ) de déclarations péremptoires telles ¢
En lien avec la politique de I’Eurométropole sur la transition énergétique et climatique , le pro)
porte un discours sur la dimension énergétique , dans le respect de la préservation et de la mis<
valeur patrimoniale et architecturale . La requalification du site Schutzenberger cherche a s”ins
dans une dynamique favorable en matiére de développement des énergies renouvelables et de
réduction de la dépendance aux
énergies fossiles ».
Ce type de phraséologie technocratique vise probablement a faciliter I’instruction administrati
procédures auxquelles un tel projet immobilier doit satisfaire , mais il ne permet manifesteme:
de "séduire” nos concitoyens ou de les amener & "s’approprier” cette opération . Il n*apporte a1
justification de la nécessité de poursuivre le processus de bétonnisation-densification du tissu-
de Schiltigheim que I’actuelle municipalité s’était pourtant engagée a enrayer ( certes ce n’étai
qu’une promesse électorale de 2020 , parmi tant d’autres ....non tenues , notamment celle de |
transparence et de la légitimité des décisions publiques ).

Nous considérons qu’ une telle opération d’envergure , au cceur d’une commune de 34 000 ha’
ne devrait pas étre présentée comme « porteuse de discours ... » écologiques mais qu’elle dev
plutdt étre présentée sous I’angle des solutions claires et efficaces qui seront mises en ceuvre 2
des problématiques d’environnement , de mobilité, de cadre de vie , d’animation urbaine qui
permettraient d’améliorer les conditions de I’apaisement du VIVRE ENSEMBLE au sein de »
quartiers . Et nous ne

sommes pas persuadés que ces déclamations technocratiques "vertueuses” recoupent parfaiter
les vues du promoteur - maitre d’ouvrage , la Financiére Valim ( GroupeB&O ) et de son
responsable, Mr. Oussadon ....

Et quelle pourrait bien étre la nécessité et I'utilité d’engager aussi rapidement ce projet immo'
sur ce site UXb] alors que son périmétre est couvert d’un PAG qui n’est échu que fin novemt:
2026 ? S’agirait-t-il d’une manceuvre purement politicienne visant a rendre irréversible ce prc
de projet au-dela de la fin du mandat en cours , quitte a Pinstruire dans la précipitation ?

2/ DES OBJECTIFS DE DEPOLLUTION DES SOLS ET DE SECURISATIONS DES GAL
SOUTERRAINES .

Dans la délibération No 19 du Conseil municipal de Schiltigheim votée le 24 septembre 2024
la validation explicite d’un objectif « d’offrir un espace sain et qualitatif , favorisant la biodiv
et la continuité de la trame verte , qui soit exemplaire en matiére environnementale ». Ceci pe
contradictoire avec le constat , dans les documents référencés ci-dessus , que le site « n’est p:

concerné par des continuités écologiques » ( distantes de 500 m du site du projet ) et que les ¢
« biodiversité » sont faibles voire insignifiants . .

v 1] AGE
luuJee JE vep!s p&E



}eo] & E£ TATITIGAIO
Vp!S % p o]y p T }\T/ % E}ii S, f>dide /B Z°

O+ %3 u E 117

lous considérons , par contre , qu’au titre des objectifs prégnants de ce projet , la commune aurait
|fi faire état de la nécessite de :

+ supprimer les pollutions diiment constatées des sols et des eaux souterraines résultant d’un siecle
*exploitation de cetie unité industrielle , & une époque ot les enjeux de la pollution n’étaient guére

~onnus et pris en compte . Les analyses faites ont en effet relevé , d’une part , la présence

{’hydrocarbures , de métaux et de mercure dans les sols et , d’autre part , la présence de divers

polluants dans les eaux souterraines ( zinc , plomb , hydrocarbures , COHV ,HAP ).

Les méthodes appropriées de dépollution devront donc atre rigoureusement définies , de méme que

les modalités techniques et financiéres de leur mise en euvre .

+ prendre toutes mesures de consolidation et de sécurisation des 30 caves et galeries qui s’étendent
sous prés de 40 % de la surface ‘du site , laissées & I’abandon depuis une cinquantaine d’années .
I’existence de ces galeries - larges de3a6m, hautesde3 asm, & une profondeur de 8 m sous la
cour -, peut étre & Iorigine d’instabilités pouvantporter atteinte aux biens et aux personnes en creant
des désordres en surface ( du type affaissements , effondrements , dégradations des batis, ...).

Nous considérons que la prise en compte de cet OBJECTIF INCONTOURNABLE DE SECURITE
doit s’imposer & la commune et 4 PEMS . 11 conviendra également de préciser quel usage pourrait
atre fait de ces caves et galeries une fois renforcées et réhabilitées et guelles seraient les
responsabilités des propriétaires futurs des batiments industriels qui auront €t restaurés et affectés a

d’autres usages , pour ce qui concerne la préservation des galeries surplombées par ces batiments .

3/ DE LA PROGRAMMATION RESIDENTIELLE

11 est indiqué dans le dossier que le promoteur propose de construire un ensemble d’immeubles de
logements sur la partie Nord Ouest du site . Le nombre de logements prévu n'est pas précisé , pas
plus que le pourcentage de logements sociaux que comporterait ce nouvel ensemble immobilier . |
Tout juste apprend on qu’il est prévu un parking souterrain de 200 places sous ces immeubles .

Au sujet de la programmation résidentielle , dans la note de présentation / DUT ( page 22 ) apparait
un autre exemple de la phraséologie déclamatoire de PEMS :

4 savoir : « La production de logements serait adaptée au contexte socio-démographique de
Schiltigheim et en coherence avec les besoins et objectifs de la politique de I’habitat portée par
’EMS traduite dans son Programme Local de I’'Habitat ( PLH ) . Une des orientations les plus
prégnantes est de produire une offre adaptée et répondant a Iensemble des besoins des ménages
tout au long de leur parcours résidentiel ».

Que peut on retenir d’une telle logorrhée ? Evidemment rien , d’autant plus que notre commune a
déja largement contribué 2 la production de logements , au-deld de son quota et que les « besoins
des ménages» évoques ne sont pas définis dans les documents de référence .

[a forme des immeubles projetés n’est pas non plus esquissée , en particulier leur hauteur : R+3,
R+4 , R+57 Et ce n'est certainement pas SUr le minuscule et peu lisible plan de coupe présenté en
figure 14 ( page 22) que I’on pourra distinguer cette information , méme s'il est écrit « respect du
contexte » sur la premiére rangée d’immeubles . Quant 2 la délibération du Conseil municipal , elle
évoque « une conception de batiments exemplaires » ( ce qui n’éclaire ni ne rassure nos concitoyens

En tout état de cause nous demandons que la mise en compatibilité du PLUi permetie de cadrer
strictement la question des hauteurs maximales . Dans le réglement graphique en vigueur , le site de
projet est classé UXb1 avec une hauteur de 25 m HT, ce qui autoriserait un profil du type R+7 voire
R+8 . Le zonage de I'ilot bati situé du coté Nord de la rue Schutzenberger est UAA2 avec une

X
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9
Saura-t-on garantir 4 terme la parfaite stabilité de la cheminée d’usine que |’on entend préserver ?
Qui sera responsable de cet élément qui n’a plus aucune utilité fonctionnelle mais qui peut présenter
des risques ( celle du site Fischer ne s’est elle pas effondrée sans préavis 7).

1/ DE L’ENERGIE

En matiére d’énergie les dossiers de référence évoquent un possible raccordement a un réseau de
chaleur ( en n’indiquant pas les mémes possibilités de raccordement ) et un équipement de cellules
photovoltaiques .

La ville de Schiltigheim aurait pu rappeler que 1’éco-quartier central dispose d’une installation de
géothermie de surface assurant les besoins de chauffage en hiver et de rafraichissement en été , dont
les machineries sont installées dans une ancienne cave de brasserie . Dans la mesure ot cette

installation semble donner toute satisfaction , pourquoi ne pas I'envisager sur le site Schutzenberger
7

Président d’ APAESA
Denys GASS
P/o  Secrétaire

SCHAEFFER Marlyse
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&RQWULEXWLRQV

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH OXQGL DREW i

&RQWULEXWLRQ

$XMRXUGTKXL LO HVW WUQV LPSRU\YE G\ \GCH 1B Q G A H QDR LSHD 1S DOMULPIRQ
SOXV JpQpUDOBIPHRWFSIDBKOW]HQEHUJHU HVW XHQ SHVW GRILDITKWUWRLUH
VDXYHJDUGpP &RPPH LGpH MH SURSRWI®WXH B DQYW2 XXIPNGHYQE @ WGLH

JDUGHU HQ PpPRLUH QRWUH SDW BRPRIHFNV LRDIP\WX P BH FEPGHUH $OVDFLH
GIDXWDQW SOXV WRXFKp SDU FHW R/IHUDX D MR U (MODWSp YR QW GBHR SO0 XV ¢
EKWLPHQWY GH FUpDWLRQ GH OD ENVgOR XWHMBWROOHFWLRQQH GHSXL

'REXPHQWYV

7KpPDWLTXHV 086 ((

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'DSRVpH OH OXQGL DREW i
&RQWULEXWLRQ

/JHV SRLQWYV LPSRUWDQWYV SRXU TXHHPEOHR & 8D X \8 USRADFIN. TR \§ REXUH @/ YW
TXL QH VRQW PDOKHXUHXVHPHQW SD 8 URRHWRK U'Y FSHPW ¥ Q SDUG DD \P [0GHLM
ULQJ YpPOR HWEF FRKPUHQFH GHYSLYRIRQN GHNGYBOMFEHPBIWY GH PL[LWp F
SDUWDJp FHOD QH IRQFWLRQQH jM®HP\D ER GII\D LDP\Y Q HOWIRXMRXQWDUTXDJ!
VPSDUDWLRQ FODLUH SURWHFW LR BRENVU H VD FHWD SVLLPRADROAWP H QWY W O X Y
TXL HVYW SDUWLFXOLQUHPHQW SURL\QHGQUW GRRAW BH WKDRWWIRWU U GRK FERR U G
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SRWHDX RX EDUULQUH HVW WRXMRXPRE BOLVWH P VIVOLXW \ S\DW DGH\R Q @ WQ W
SUpVHQFH GH IRQWDLQH j HDX SXREOHMV¥ ]RQPMVH[S DXp AB[DK VROHLO DM
GH SLQJ SRQJ PDQTXDQWH GDQV FHWWH HRQBE SBUMNRXWOGBQORKM WU M X \
O (XURPPWURSROH DMRXW GH GLVGH ISEMRBKX WY DXRP B WY TSXHR G X FW H
JDUGHU pYLGHPPHQW OD GLPHQVLBGRWD \DK[FRIOMH GX YYHFHBBEQWWD HW
TXL \ VHURQW SURSRVp

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU9%

'PSRVpH OH OXQGL DREW i

&RQWULEXWLRQ

5pKDELOWH] OH VLWH HQ EUDVVHULH SRXU SURGXLUH p GRXYHGNK GH OD
EUDVVHULH j 6FKLOWLJKHLP FH VHUDLW O RFFDVLRQ GH UHODQFHU OD

&RMWULEXWLRQ Qf :HE

3DU & &

'pSRVpH OH PDUGL DREW i

&RQWULEXWLRQ

(Q WDQW TXYKDELWDQW GX TXDUWLHU MH VRXKDLWH H[SULPHU SOXVL

GHYHQLU XQH YpULWDEOH RSSRUWXQLWp GH WUDQVIRUPDWLRQ SRVL)
6ILOQVSHUSWRMHWY UpXVVLV FRPPH OD ODQXIDFWXUH GHVY WDEDFV j 6W

XQ OLHX YLYDQW HW DWWUDFWLI HQ PrODQW SOXVLHXUV XVDJHV L

VSHFWDFOH K{WHO HVSDFHV GH WUDYDLO« /D %YUDVVHULH 6FKXW]HC
GLYHUVLWp GIDFWLYLWpV HW GH VHUYLFHV DILQ GHGHHFRQNUYALD® QW[

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU - +

'pSRVpH OH MHXGL DREW i
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&ERQWULEXWLRQ

(Q DMOQMKTKDELWDQW GX TXDUWLH W YMIAD VXX & OD. VORIV RHEXFIBHR | BG/ /2 , O
FROQYIGHQW LQVSLUHQUXEIOHF@HRWDEDFY GH 6WUDVERXUJ GH GRQQHU OD S|

DX[ PRELOLWpPV GRXFOIKHYEHVFUPHYDXQW HW DSDLVp | FRQWUMW ERSUDQW
GH ORHEWY GMHPPHXEOHYV OMAD X GHY DXW U R\ W WU @RBYHORA W V

WURS H[FHVVLI /H 3/8 TDXLGHIHP PRIL S/DXIQRHWWURS H[FHVVLI (Q RXWUH O
FRPPHUFH VHPEOH SHX®XMS\DH X¥QSSHRUWpDX[ DXWUHV SURSRVLWLRQV &
OLHRXUVHRWUpPH ICO®MIBEOWLIKHLP DWW UD F WL R BB LAWK\ K PBILW D QW V
pJDOHPHRYXW O HQVHPEOH GHMXURRBWOBRWRRH GH

'REXPHQWYV
7KpPDWLTXHV  *(1(5$/ /2*(0(17
,QGLFH

'RXEORQGH &RQWULEXWLRQ 1f "HE

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH MHXGL DREW i
&RQWULEXWLRQ

%RQMRXU /H SURMHW SUpYRLW  HIQUDAKV GBIQI/DEURIR W HID O/HRSW UVRQQ
WUDYDLOOHUD VXU OH VLWH HWDG M\ IF D LAFRPW KM UGFHHW U@ M WRXJWDH WX/ LHOW
TXH OD UXH GH O (JOLVH 5RXJH HW OW DIFFEXW W LE I WAL VKK 2LpXQ@ A ¥ OUHHN W H
PRWHXU (Q HIITHW OH YLOOH GHLESKRMMWLOKNLPXQHRBRXWHHY j YpPOR FRP
&0&2 HW EUDQGLVVDLW OH SURMHWIGHFEZAWREQLWVIDQ\DBDARXMHGH O
OD UXH GH O (JOLVH 5RXJH SRXU OHWERW HRQFRIP FX Q GRICH/QQ 19 [E WR YV H
IRUFpPHQW XQ QRPEUH FRQVPTXHQW GIN Y RRMIXHY FXV LODX QK H B XYGUKD. FSX
HPSIFKHU GH FLUFXOHU FDU G XWUBGHJFVWHTD j| RUFHRBIYPWFWXHOOH (Q\
VHPEOH SDV RSSRUWXQ GH SUpYRLU GHV HVSDFHV GH FR WRSMN IHJIVWD
GDQV GHV JUDQGY HQVHPEOH GH W\SB KU BBHIW SSHKIW{W FRP B Y ABOR G H
DYHF ORFDX[ j ORXHU HW ELHQ p FIDXH BRXQWODpYHWYWH GBVDQRH SXL\
PDWHUQHOOH HW OH SDUF GX QKIDWHDX IVIH WXL\ K H QM MKW WK HO \ D XQF
UHVWDXUDWLRQ VFRODLUH SRXUWWD PH\H B 0FM HSUUGRMHOM Y Q LLAD | DHAW FSRULFYH.U Q
ORJHPHQWY OD KDXWHXU PD[LPXP ROHYP PR WM WWYRIQG Hp WDWBJFRPPH SUp
UHVWHU FRKpUHQW DYHF OHV EkW LHP HDQDVYF G H Q@ H EWHDR/E/GIH IGX Y M M RG. L
EKWLPHQWY SUpYXV HW OHV PDLVRQW & H © DL\QVUXKN © HW $28)Q @/ W WARIpLM
XQ SURMHW HQ GpFDODJH WRWDOT B MHFDOGK LVIXRIDWHL B® &HWHD WHUH G F
GX 3ULQWHPSV &RUGLDOHPHQW 8QH KDELWDQWH GH 6FKLOWLJKHLP

,QGLFH

'RXEORQGH &RQWULEXWLRQ 1f :HE

o
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&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH MHXGL DREW i
&RQWULEXWLRQ

/D FDSDFLWp SURSRVpH GX SDUNLEB BRXU OHSODRMWWHERMKAWW RS IDLEO|
SURILWHU GH FH SURMHW GH SIDUXQ B JRSRX}\R B U LYRS RHKW RVIGIH VH JDL
ORJHPHQWVY GH OTK{WHO GHV WHNWDRXWYD G W VD XOHAL HO\Y Y H B ULX[HK D
UXHV DYRLVLQDQWHY VDQV FUpHU XQHPKIIRY HE G XM VR-GIQFHOR S R WHVG YV E
SODFHV (W GH SUpYRLU G HP EHP K GHHORPXXLISRIQY GH DHFKDUJH pOHF
SUPTXLSHPHQW SRXU OHV i WHUPW LIDXW BLXODBIRMMWGEH V5GRSRUG
9HUVLRQ TXL SDVVHUD 5RXWH GHWGVERWIPQOHU FLHON MAHWRISRABLRRIQNV 5@ V L
7UDP UXH 3HUOH RX UXH GX 3DURLI'W UMY XSRXWLROFFGERVLERMOHPHQV
BFK*WJHQEHUJHU FKHPLQHPHQW SR MXOHHNHUGFHK EW]SQENUQH U

'REXPHQWYV

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU $QRQ\PH

'PSRVpH OH MHXGL DREW i
&RQWULEXWLRQ

(Q IDLUH XQ HVSDFH FXOWXUHO BW SiPYHQFPHDOHGOHFRRFGHD PDQXIDF)
i BWUDVERXUJ

7KpPDWLTXHV  *(1(5%$/

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'PSRVpH OH GLPDQFKH DREW i

&RQWULEXWLRQ V ZHE SURYHQDQW GH OD PrPH DGUHVVH ,3 1
&RQWULEXWLRQ

3URMHW pTXLOLEUp DYHF PL[LWBSB MMDIHY XL pSHWPHW W SDHW j YpOR
TXDUWLHUV GH 6FKLOWLJKHLP / RXYHKKWNKODN 8W \OLDVFHUWDW DRIQ3 6 UFQ & X
HQWUH OD 5XH 3HUOH HW OD $RUWHW WM LWHE \L DHL &8P OH TXDUWLHL

7KpPDWLTXHV 02%,/,7(
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,QGLFH

'RXEORQGH &ERQWULEXWLRQ 1f ‘HE

/ILpHD &RQWULEXWLRQ 1f ‘HE

&RQWULEXWLRQ Qf ‘HE

3DU $QRQ\PH

'DSRVpH OH GLPDQFKH DREW i

&RQWULEXWLRQ V ZHE SURYHQDQW GH OD PrPH DGUHVVH ,3 1
&RQWULEXWLRQ

BURMHW pTXLOLEUp DYHF PL[LWGB MMDIHV JIXILpIHDPWW W SDHW j YpOR
TXDUWLHUV GH 6FKLOWLJKHLP / RXYHKKWKDN 8 W \OLDVFHUWPW DRIQ3 6 XK & X
HQWUH OD 5XH 3HUOH HW OD $RUWHW WD LWHG \L OHL &08P OH TXDUWLHL

7KpPDWLTXHV 02%,/,7(
,QGLFH

/JLPHD &RQWULEXWLRQ 1f :HE

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU 3 %

'PSRVpH OH GLPDQFKH DREW i

&RQWULEXWLRQ

+DELWDQW j SUR[LPLWp LPPpGLDWH GX VLWH 6FKXW]HQEHUJHU QRXV V
UHGRQQHU YLH DX[ PDJQLILTXHV EKWLPHQWY KLVWRULTXHV GH OD %UD
XVDJHV +{WHO FRPPHUFHV UHVWDXUDQWVY pYqQHPHQWLHOV HVSDF}
YpJpWDOLVDWLRQ DPpQDJHPHQWYV F\FODEOHV / DUULYpH GH QRXYHDX]
OHV QRPEUHX[ FRPPHUFHV HW VHUYLFHV GpMj LQVWDOOpPV j 6FKLOWLJK
GH OD PDLVRQ DOVDFLHQQH YLOOD VLWXpH DX FRLQ GHVMHWMYV 6FKXW
PYRTXH XQ UHVWDXUDQW KDXW GH JDPPH QRXV VHPEOH rWUH WUQV LQ
DOOHU YLWH HW VH UpDOLVHU UpHOOHPHQW FDU VRQ pWDW HVW SUpRF
EKWLPHQWY KLVWRULTXHVY QRXV HVSPURQV TXH FHOOH FL VHUD GH TXI
i OD FKDX[ FRPSDWLEOHV DYHF OHV PDWpULDX[ GH FRQVWUXFWLRQ GH
KLVWRULTXHV RX G RFUHV WUDGLWLRQQHOV HVW pJDOHPHQW j pWXGLI
GH PXWXDOLVHU OHV SODFHV HQWUH DFWLYLWpV pFRQRPLTXHV HW UpV
QRWDPPHQW SRXU UHQWDELOLVHU FHV HVSDFHV HW G XQ SRLQW GH Y.
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HQWUH SDUF GX &KKWHDX HW OH pALWWH/ B BKWHNVHBREHPHBW HERQEGW QD Q V
GH QRXYHDX[ DUEUHV OH FKRL[ G HYVV¥KOQBHMPRHRPS DAOILEPO ML DXYH F \DW L F
SRXU OHXU SpUHQQLWpP GH PrPHRIQ\H OHH WH\SH FG\H 3 )S ® D\QMWYIPW LUDFL QD |
HQ SODFH HVW SULPRUGLDO SRXU[OBXDOMRINQW ©0 SRDVH SW BHDDE C
LQWPUHVVHUDLW VXU FH VLWH RX PLG/H WHQQFRBRKXOH G HD RIVW K U LG \B WHRW
FROOHFWLIV /D TXDOLWp GHV GREXPSHRW\HGEHCHO QPN MR @/ B\ VRO BOM HVW

7KpPDWLTXHV *(1(5%$/ 3$5.,1*

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU & +

'PSRVpH OH PDUGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

5pVLGHQWH j F{Wp GX SURMHW MH P pWRQQH GH OD KDXWHXU GHV pW
VXIILUDLW DPSOHPHQW ,0 IDXW SUpVHUYHU FH OLHX HW SDV OH GpQD\
RXWUDQFH - DLPHUDLV \ YRLU XQH PLFUR EUDVVHULH SRXU TXH 6FKLOW
ELqQUH 8Q PXVpH GH OD ELqUH DYHF YLVLWH GHV JDOHULHV 'HV WHUUD
ERQQH ELqQUH DUWLVDQDOH HW SDU SLWLp SDV GH IDVW IRRG

7KPpPDWLTXHV  *(1(5%/ /2*(0(17

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3bU 5 /

'PSRVpH OH PHUFUHGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ
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-H WURXYHUDL SULPRUGLDO SRXQWH QUGXUHNREKN. GLIFQNVSOX WP HFYXUH R« R
QRXYHDX TXDUWLHU GH FUpHU GOIW\DVEHIOVYRIQW © HD\W &0 X W K \P 1P GEBHF L
PYPQHPHQWY IpGpUDWHXUV SRXU UDVN HEEQE W M RXYPOHW KB BIGAUHQGWQD I
QRWUH EHOOH YLOOH

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU $VVRFLDWLRQ &RO 6FKLFN
'pSRVpH OH MHXGL VHSWHPEUH i
D UXH /RXLVH
6FKLOWLJKHLP
&RQWULEXWLRQ V ZHE SURYHQDQW GHfD PrPH DGUHVVH ,3 1
&RQWULEXWLRQ

BRXFLHXVH GH O DPpOLRUDWLRBQYX FRGQ H PG W L 1 KW MRHFGLMWERRQ &RO
GDQV FHWWH FRQWULEXWLRQ VHV SRMRMF %SDWHRRYY AR E R Q QEXQ WL O/
6FKXW]JHQEHUJHU FHOD IDLW VXQWHQ T )OrVDH ISX BEQGTAp GRPYPDATHEOH HQ C
$LQVL QRXV DOHUWRQV VXU OMH®HSUREIORPW VR®T B FFFHWWILEHL OLWp OH F
GIPpTXLSHPHQWY SXEOLFV DGDSWpVVHW RORWILDANY 8RRQ & KNV VDU LXRHQG
VSpFXODWLI /fDUJXPHQWDLUH TXHQXLIMHNVREWLEAY SRIURDHIXTUH G SURI
OTLQWpPUrW JpQpUDO GX TXDWAWL BIRQH WD®HGXDS UIRMMHW , QWIEE VHHWQ FH G L
OHV EHVRLQV ORFDX[ HQ pTXLSHPH @BDVFEXPWILRQHBURMHW SHEJMRHQ@W
HQWUDVQHUD PpFDQLTXHPHQW XQH DXJRHSMMDINMIRY SXEOE AV RY DR ODQ L
DX[ IDPLOOHV VWUXFWXUHV SR XUNMRMY RIDXFHKD kIPHVSHPH QWFEXEOLF Q
GDQV OH SURJUDPPH 5DSSHORQV TXKHOGITYXWRIPpWD RS RHOH 3B%$ Y BIMN TG €
OHYLHU (Q FRQVWUXLVDQW FHV ORJHRNMOWSXEDQ ¥ VI DYYV@RIEW pO/H \O B TXW R K
GpPRQWUH SDV VRQ LQWpUrW JpQIXDO WLH @ R\D WDHE[ISWDBW GHVX BX EHVR
GILPSODQWDWLRQ I GIXQH DOQAW. G N HOGMEYFRUBWWOBHUVRQQHV kJp
DILQ GH UpSRQGUH DX[ EHVRLQV FHRL GWDIQW R UGN HOD R $X PLDWPL R Q

LQWHUJPpQPUDWLRQQHOOH &HV pHXLSBPHEVEGD SR >XADJ P DHYRQWEHRRD VW U |
VHFRQGH PDLVRQ GX FKHI EUDVVHXU DHW EGIW RI@X/V DCSSIL WL IPVHWH DX\H G
SURJUDPPH UpVLGHQWLHO DSSHOOMRQGHI Q ppUlXV.BEPH Y VFR BXHE@LBW |D X
SURMHW SqVHUD QpJDWLYHPHQW \DXWH® HAF W@ HIDVMPUDGAW XOHY H [ VOV D Q
PDWHUQHOOH GX 6TXDUH GX &KKWHDR 8D HORM G\WMVOVRKENVp WHSD XQ OLHX
OHV LQVWDOODWLRQV QH VRQW SD W FRIQVYRUPHIVERX[ HVR WPRHLNO HVIDW W YA XQ F
HQIDQWY &HWWH VLWXDWLRQ SURMED GPDSWLIEKRY @GP RRYMPHD Y YXSXBOLF
DGDSWpV GDQV OH FDGUH GX SURMHWRSF IGHW]HQREH ORUHBMBW DD FUpD\
VXSSOpPHQWDLUHY OD SUHVVLRQ NXUWHWHSH UQVERDW UX R W Y DHNQFRRIGID
HVW GRQF LQGLVSHQVDEOH TXH OH B QRMHWDJIQIMW ] B UGHHGRY VWHDU BDRIQ@FOHHS I
DGDSWpH GDQV GHV EKWLPHQWV H[LWDD QWM R X SALRSAR(D \G XPPK N R BUBN
DILQ GH UpSRQGUH DX[ EHVRLQV VBNOV GIHW IXPHQWH VD QOIEUHKAE LGH O I
ILQDQFLHU SRXU MXVWLILHU XQOSWOWHMVR ¥ SSpF SODWL P RLWQEHK BREVWRUL T X
EUDVVHULH 6FKXW]JHQEHUJHU | 6 AKIGHWSOKML A X B M XA \EDRVILMFLIN G DLGF
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W\SH GH EKWLPHQW GH VD SURWHR@®LRQ H3REZEH XQ PDREDPHYW FODVVp
ORQXPHQW +LVWRULTXH FRPPH OD EWDWWH biLHREQNPHDW QENWIRWLTXH G
GHV VXEYHQWLRQV GH OfeW DW WYILWD XOPH' IPH SBKYSUWER GHV WUD
RX SOXV GDQV FHUWDLQV FDV /HV SPREWIFLWMDLE X W SHIPYHH QW FIDYOV A
ORQXPHQWYV +LVWRULTXHV OHXU SHURHW\E R QW DEHNE pGHK Y U XIQGIVSHVUGY
UHVWDXUDWLRQ GH OHXUV UHYHQWWXpV GDEV ERQWLLPHID\E P WRIQPR YLD O U
GHV VXEYHQWLRQV FRPSOpPHQWDLU HVOSIVXFRI@OWH FWUL K LDFR\R WGHILHM. W R L
GpSDUWHPHQW UpJLRQ DLQVL THUWD IFQIG PR GHLWESRQWRXV FIDXWUH
r'WUH GLVSRQLEOHV YLD GHV IRQGDWL@® GX SDMWHIHAR E R PIP H YLD S)HROQIG R\ 1
DLGHV RX ODQFHU GHV FDPSDJQHV &R QAR XDFRILGMAL B® YOUY B F \G SGRQFDW H )
DXVVL GHV SURJUDPPHV HXURSpPHQV RX/UpIBER QMXLQF EFMRMVOHYHRQG
H[RQPUDWLRQV ILVFDOHV SHXYH @WX[rWHhWSHIFMRUEGW HVHVLSOHY FULBW LR Q
QRWDPPHQW HQ PDWLQUH GH WD \HS/p FROFIDYH KB\ ' B QR MW F®IW UHTXDOLIL
EUDVVHULH 6FKXW]JHQEHUJHU FHF®DWVp PORIQXP HOMH SWEWRRQHDXH HVW
FRPPH QpFHVVLWDQW XQH LQWHUY NQWIDRY 1$XEWGE A X HH UDUBR.IG HWS BRU W p
OT(XURPpPWURSROH GH 6WUDVERXWJOBD YRROH IGB BEKLOW ) R HLEPWH J U
SDWULPRQLDX[ DYHF GHV VXEYHQWDR®AR VLN WLHRQ DH\G HOD SRIFRWHIFEW LR Q
FRQIRUPpPpPHQW DX[ REOLJDWLRQV MW RQYISQR QW LT X TH Q. \¥ BVLDOQOMV UIpROD E L |
LO QH IDXW SDV FRQIRQGUH UL §DERIFLPE E VPFRISRQDWILR® W FRUSV GH
SURSULPWDLUH H&RWF IODNIL QIDIIFGFLqUH %HQD U UR FIKH W2 XOMNDIUG R B HOOWD LGPH
OTpTXLOLEUH ILQDQFLHU DYDQHRARSQRXHVMXR/XWHDN[U RIRRBYW U XFMQV O
BFKXW]HQEHUJHU j 6FKLOWLJKHLPH PHQWH MEXWVK BIRY 1 /WRWHY SHVLBRQVXOW
FRQFHUWDWLRQV GHV GHPDQGHYV S B BY R QFHW W DRAVUIPR® [SH\Y DDARD E
GHV LQIRUPDWLRQV GpWDLO GIpHMQAXUHO® ff IVFEGDANE boW N @IHFID LQV DILQ
YPULILHU TXH OfRSpPUDWLRQ U,OV'S HFIW N \COILLVD VD XWAN. TpH) BUP@H WHHU OC
FRQVWUXLUH GHV EKWLPHQWYV QBRINHPMQ®MND BRS WHIWRO QR | MBH FBLHL TXHV
GH VHV KDELWDQWV &HSHQGDQW FHVpSRPYA GH\D VR \® LU HYWPGW L\NH/QF
TXL HQJHQGUH XQ PDQTXH GH W UDFGV SBUB®KHHIQW RXHUBDRW LD p TXLOLEU
OD FUPGLELOLWpP GX SURMHW TXD IV PUSRIRE CBHJ IOQRRIHIPDHAHNP\H QAR WP P H
XQH SDUWLH QRQ SURWpPJpH GX WU \VOIB SRKOEEQXKWRMLRIQBRFSDWULPRL
SRWHQWLHOOHPHQW ILQDQFpH SUBDXH V&HLBBE TROH PN QW WIPEHFKH XQH
PYDOXDWLRQ ULJRXUHXVH GHXQW LQpFBWVYRWpp ARQRPLOXH GH FH SURMH
XQ FRQWH[WH XUEDLQ GpMj GHQVH VAM/DUQY YSRH QYW GH MBX\DWLTXH SHPN WRX
SXLVVDQFH SXEOLTXH D VRQ U{O&W jWR YWHLpGRTEXOB I GOXY TKILO \ DY
OHYLHU OH SpULPgWUH GTDWW H QVDHR BHOS BB BI$HW TXI.DIPY WDHE PS-DQW H G 11
VXSSULPp (QILQ LO \ D OLHX GH UOSSWXHY KOHE LFMD@MAW \& FS\D D IXH P H Q W
GH ILQDQFHU OD UpKDELOLWDW LIRMMWAX B\ WWRDPWR LjQ B LG\H ¥ RRQMDV B 8 UF WR L
SULQFLSHV GH ILQDQFHPHQW G Hp O Y DBRpH) BHPH.OMF D \WR R QOWFHVVLYH H\
HVWLPDWLRQ GHV SDUNLQJV/H GRVW B HXH %1% N FQX\E D WILRHY HOMXWSW R N
FRQFHUQDQW OD UpSDUWLWLRQ GHV \QW I®FW B L 0-O P N ¥ XIH F RPXSHW 1Q AL W
XQ FKLIIUH JOREDO GH P8 HVW QRRHRKEQ@NV @REMBODXNV GHV VXUIDF
DX[ DFWLYLWpV pFRQRPLTXHV HW BAKN G H HRMIEWMILARGOY/E BE@MXHpMEX G H  H
SUpVDJH XQH YRORQWp GH GLVVLP3IDHDDOXHZEDVYWRE GMNGURWHSW RMH YV
ORJHPHQWV VXU KD DSSDUDVWXHD[EWYMUYHW & HM FRQSV GBLRWHY GX |
SUpPFRQLVH SODFH =RQH ,,, FRR®BRO@IHHV >XGHIEBHQMWISORWMVVHUWH F
PRLQV GHQVH GH VWDWLRQQHPHQM ISQ W FWRD HWHIQWURHODHWHS SODF
QpFHVVDLUHV (Q OfpWDW OH HWRIMHY WHFEDHV G RQ VERKMEN H W QH VT X H
GHQVLILEFDWLRQ H[FHVVLYH G NVWH MHRPSHMLEO HW HFY LURQ QHPHC
VLWH GH OD EUDVVHULH FRXYUH HQYLUBRJHPKBRWDIWHR/MBWHKF OD GHQ
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VHUD FRPSULVH HQWUH RERQFPRQOPPMQWN WEWDWLRQQHPHQW t /D

REVHUYpH GDQV OHV TXDUWLHUV Ui WLLGNHQHNS €& BW {GH HEFW UBIW L HKWH L PO R .
VRXUFH 3/8 GH OT(XURPpWUBWROFpVLOLHDFKHRHVE @Y RERMHIDOLIV G X
HQFRXUDJHQW OD GHQVLILFDWLR®DANQYLUKO@YEBR R XDEWDRQM pT XL
FRPSURPHWWHQW QL OD TXDOLW pDGH W IS EQLL FOH VQ E HO/IR IYQ ¥ pMUD G MV\BD W L
ORJHPHQWY KD WHO TXH SUpFRQMHPNSORK OW |HI&QEHHE HO HD B/WRH L Q G U D
SURFKH GH FHUWDLQV TXDUWLHUV FIQQWEDN [ G3H 6 WUPKNE R)QUU DV VQX FEW
PFROHV WUDQVSRUWY ORXUGV FRPPHUGH W WMRXRERIDHP HERMOD OHV EF
ORJHPHRW SODFH ORJHPHQW j SOBFHW GD OB UNL GRVVLHU LO Q
SUpYX TXH SODFHV GH SDUNLQJD WKRQ® @GHPHBNW RLQVUEQ SBWU OHV DFV
PFRQRPLTXHV "/D GHQVLWp SURM 6 WK HONMWKW UR S GpM{ YR B BRKRXQH OD
GI$OVDFH KDE NP3 6DQV pTXLSHPMDW\HS X0 VAW ¥ RAPSIDWIPIM ©D W L R
VWDWLRQQHPHQW OH SURMHW ULW TOqH ToXH. OW B UHO XK VE D LEX G B ETKHDRIMQ H
6XSSUHVVLRQ GHY PRELOLWEBWRRKMHSHBBHEVHI XXQOVLWH RXGHHUW VXU C
QRPEUHX[ DFFqV" VIDSSX\DQW VXU OD FQk BN GR Q HFWKIQRQ QIHVOMHH FARH 3 $
VLWH OfDFFHVVLELOLWp VRXOq YK SSOUHBALHMXRY G O HB/RO D& R Y W/ D |
GIXQH HQYHUJXUH GH P FRIQFMMMXUHH X QHO IDKEOHWVpWp SOXV SHU
FRQVHUYHU DILQ GH SURORQJHU WDFSph MW i ¥NF/RXE® H DY WHIKRIH G HUP HW
OLDLVRQ MXVTXYTj OD URXWH GX “RUpUDPNG®ID XU XS ORSYLLD WD G 1O T(XUR
6FKLOWLJKHLP VRXIIUH GpMj G VNRXPNQT XAHH G 1O DBEVRGAXH OD IUDJPHQ
XUEDLQH $ OD SODFH GH FHW HP S O/D FHRRNOUDNELENVOR W B i) Q W/ WXRSS O D C
ONLOW QWO 3DU DLOOHXUV OfDFFYVVDEGPHWSDEHV SUY WD LRVUGYS |
SRUFKH R« LO \ DXUD GHV FRQIO IQNVHG/ K VADQJIIHY WGIW U HD B HAL \W HpWHRUD FO{
JDUDQWLW TXH OHV UqJOHPHQW\R GW BSRYURBRHNY WHWOIUHQ DO BIXE B UF -
DXFXQH JDUDQWLH HIIHFWLYH QT H LLOXN MW J XCI@ W Fjg X GBHR X g HIOHOH KFDREQ. WY D Q
GX TXDUWLHU (QYLURQQHPHQW HWXDQWPELWSRW. WYRQ@OHWROOXWL
VROVWRSXLWp HQYLURQQHPHQWDOH D VBNGOALHQ (8 OPF Q K MH\RQLMWID 6H SO B «
GH SROOXWLRQV JD]JHXVHV GDQV OHGRIRONVQVWBHPWHYWHT XRRD B HVPID G
YLGHV VDQLWDLUHV YHQWL O RXVYRLRXWHQG KX X YRIEDWLH F\R RVWH SFWLRQ D
ULVTXHV GIH[SRVLWLRQ 3DU DL O/MDHIX OV L ¥ 5 CHQSUCRMHRVQ [BIf h URHSHPLH Q'
SRSXODWLRQV VHQVLEOHV pFROHV FIUQ RKIHD\S S\RW WXHF IV X FXHWHP ISW B Q O/
OD SURWHFWLRQ GHV KDELWDQWW @V L& WRYW GRI\H PIIQOMOW 2 USHHVRQ
kJpHV RX |4FROHVLWXHQW pJDOHPHQW GHV SRBX@IBWVRB @ WHEDH. EGH V
SURMHW SUpYRLH GHV GLVSRVLWLIGKN S/ALY L TWOHYL &1B LSUH BIRQY W LARHV HOMR .
VXU VLWH 8QH DPELWLRQ HQY HYRERAKPHDMD/OG HD SUPp Y EQRMYDWLRQ Gt
SXEOLTXH GH UHTXDOLILFDWLRQ YR S RINIHW V6 E X MH B VE HYXUH HOH W G H
YHUWV PLV HQ DYDQW DLQVL ™XBDQN IWDIORRYU p¥RWRRIQTBH GIW GHV WUD!
YHUWHV QH VRQW SRXU O HVVHQWL\H S DX D K6 13 @ IRE OR B D & LGR @ V ELLPGBLRAMH
O (XURPPWURSROH GH 6WUDVERXUH S&HRWHWI P BV pRRHQUW BID LH QHIQQW @J U H
VLIJQLILFDWLYH G HVSDFHV YpJpWROLVYMVHVQ RB\M B PFFRHIDML G RIONpX Q FRQ W
UpKDELOLWDWLRQ G XQ VLWH H\DW GLRRRFQ MX U WKV G.H) G R QW UG plOH,WD TXH S
HVSDFHV YHUWYV j FRPPH XQ PpULWM VBIXHS® KIQHW | HWOGYDHQ)BR GBFH S X
UpPSRQGHQW j XQH UpJOHPHQW DW MRRX V VOUHMF S/BHRTHWW DXUEDLULTHHGD QV C
SDUWLFXOLHU OH SURMHW G R LBOSIQPVRIXILY HHW OHWL B V'8 B B HA/H YHRKHWP L Q H
LQWpJUDQW OD WUDPH YHUWH HW ERO®! RIS WALHR @R H G VHL & YILI pO H V G H\
SUPVHQWpPVY VHPEOHQW SHX DPELW LDXJ V8 ROQUH XHJ LS HRM H ViH QHLYUHROEGQH P H ¢
HQ UpDOLWp LO QH IDLW TXH VH FRGIRUPWMD UMWV (E[UPNRPHVAPPLVH H
PFRORJLTXH GX SURMHW 6FKXW]HBEWUBRRPHWWLDIH DXXLQPDVIXP OH IDL\
© LPSpUDWE IWRDHMUWYDQW WRXW GLFWpV SDU RPpROURSR OJFE GXL35H B
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HIITHFWLYHPHQW rWUH YX FRPPHSXOX\D®DBLXMDPFR YRULTKMHEOH 3UREOQPH
VRXV VROeWXGHV SUpDODEOHV LQGLVSHMRYWEGRXE@HVR XIMQVR@® EQ 8 VW
$YDQW WRXW GpPDUUDJH GH F K3 g WLHLY DOMp &/KIGMH SRXWRIAOPMUH GLVF
DPpOLRUpH )DXWH GH TXRL OHV GILQ@XHIH SHPRILGE W BQWDRJW 0 JR U
WHQWDWLRQ HVW JUDQGH SRXU QHUOBM@W UH SBIAKW BIVYWH RG BDRKR/IPHV G|
XQLTXHPHQW VXU OH FULWQU KD 36 SILM ] DDQHF B CBX\E B DVXRUTXL DVVXPH OLC
GH UHFODVVHU XQ VLWH GDQJHUHXR ®)P MQWHJI R D BIHWDED B DGR LWK D O HV
OHV FRQWU{OHV 5LVTXHV DFFUXV | @ QHRUPHQIMR @RIV GG HI ICFX O WD & LWH W
/JHV FRQWU{OHV GH ERQQH H[pFXWVR® VRIQM B R WS/O H{KNVP BOIDIRRQV RX (
FDFKpV QH VH UpYgqOHQW VRXYHQW U&H SO GHIXUYpBQ Q PAWL B QX \H WU 1 |
FREWHXVHV ,FL HQFRUH OD SXLVVDQNHSIYPE®RUDXH GHRY B HF EQ QMU Db +
VXUYHLOODQFH 8Q VXLYL SHUPDQ§JOM®W WDP DX [GpD@LWhVHPHQW OF
VLWH GRLW rWUH VXUYHLOOp HWH HF@WW H3HH BEKWHQH SHJIPDWHQBEFH PRG
FURVW LQH[RUDEOHPHQW DYHF OHPRIQRSE p 5D HERL VM XAHHRVDWQ U SRQVDE
7KPRULTXHPHQW OD PDLQWHQDQ¥HUIDJFHR PDH DX XIDBWWHQGN 2 (VW LO Sy
" JRUVTXH FH ODVWUH G IRXRSDUMHWIDVUBH DDXVLHXUV GpFHQQLHV HW D C
GYIDVVXPHU VHV REOLJDWLRQV OH V\@WY PIHX WRWDHW E\B AQHH GBIDDWHG D Q
FRSURSULPWDpP 'qV TXTLO \ D FHV VIR QWH V8 G HI ALRFFXWDR\SIUL P\SY FDD V VL T X |
FRPPHUFHV QYD QL OD YRFDWLRQ @&U GHVWHRP\S SWREPHPHRXY YPQGLF
" (VVD\H] GRQF GTHQ WURXYHU XQ j*RWUDNERK KRDRI WHERQ G BUREO(]|
GHPHXUH LGHQWLTXH DYHF XQH $6/ $WHRBRXSDRW 63Q &Y EBRUIV/ IFRSH R S
FDV GH VLQLVWUH (Q FDV GH IXLWH \Bpl SRPEXW LRH KRKWETW\D FROERSUL|
IDLOOLWH (W OH VLWH GHYLHQQ¥ D GREULGXGJIGH R X UMW [$SIDIWBH GplDX
VDHWSRQVDELOLWpP MXULGLTXH QfHVW pSPRUDDHD HWHNV Y Q GIHMDREQVD ESLEDU
TXL DXUD SDUIRLV WURS OpJqUHPHQW HGIpEGRVYW BK B DLSFDEDXF HW LQV)
HW XUEDQLVPH 7\SRORJLH GH OR QHPHXJ W\ Y. QUDRE@EMAPHHQDWI X[ $X Y X G|
SUPVHQWpPHY GHV IXWXUV SURMHWNVLPR Q E WQLXHWWL R@V VHHPELOHD T XHHV OV R
SULQFLSDOHPHQW FRQOXHV VRXV IRBRKN HHWSOR WD VFRP®W G fiN VRS p UD W
2U FH W\SH ®HDAVRICRQIDUFKLWHFWXUDOH QWHWRW SBHIVORGEBWQWWD UpD
WUDYHUVDQWY 3RXUWDQW OHV ORJE B HMIQ OHXUYH U ¥ ©RGWH FIRRIQANAL MNXOE
HQMHX[ FOLPDWLTXHV DFWXHWVRQ QD AEKLUHDHOMUHH FYR@WAIS/E HM IR DV R G |
GH FDQLFXOH HW OHV IRUWHNMVPKDBGMRUFp QGLPRYIRQW G BMFRXUV | O
UpGXLVDQW GRQF OD FRQVRPPDWLRQ pR HBpFKDIXTX-HP H@QW KQL PR @W FXW H
PXOWLSOLFDWLRQ GHV YDJXHV GH KKD®M ¥R QE® FW MR DQGH. YV SH QLD EQ MV
FRPSWH FHV FULWQUHV 1RXV GHPDQG RMYWSR DR LHQHVOFHRWQ bXW XRIEOQ RD WF
FRPPH GHV ORJHPHQWY WUDYHUVDQWW LB GX GNP N X B R @ SRDEDEUH EW
DX[ HQMHX[ HQYLURQQHPHQWDX[ WLRQQRXHOEBY IPRYVLWDEDSWpV/H
XQH KDXWHXU PD[LPDOH EKWLH GH 5 QRRREEWVGHDRYV RPEOHWIGDQV O
VXG 2U GDQV OD SDUWLH QRUG GR QR@W HVW WIRPSR X p BRL® FHLBYOLQHRP H
EKWLPHQWY GTKDELWDWLRQ GHWWDBEH GHj G FESHSRILRPWR GX  VTXD!I
&KKWHDX &HWWH GLIIpUHQFH GH JDEW UL Wi SIRASHV X0 K VE HXFUH © ORE OQ R H5
EUXWDO GH 5 j5 FRPEOHV HQWUDLWQHH ® (H W pXQAXLRQEBpWULH GLVSU
UDSSRUW DX EKWL H[LVWDQW  Hif 304U\@ W SIIKIDW PR IDH KKIEWH ©W X U D O H
XQ HIIHW GH © PDVVH 2 TXL ULVTXH GYQ@FUPYH EWO WX UE©W LFPHGRUAHY GHHR IY L H
KDXWHXU H[FHVVLYH SHXW JpQpUHU @GMN VR XEUH 8 HLRUAV G ¥ QP B & H WO H
KDELWDWLRQV SURFKHV DLQVLVINJPOMLROSYXEMVH RQ 5 H GHRQWLQXLWp
ORJLTXH YRXG WRIDAP I HLBIDGHY QRXYHDX[ EKWLPHQWNWH GCXVWUVYN GDC
UpVLGHQWLHO H[LVWDQW DIRQ G R XJHHJ B QWX QH XL &/ D XQWH MIF FHSWDE L
OHV KDELWDQWYV /D YROXPpWULH FURIQWH[Q HHXWE B DG HB @ BEDE G XDKL W H
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UpPpGXFWLRQ GHV KDXWHXUV EKWLHOHPHQW RS HH PSHWS\RUAWX MQH LQVHU\
UHVSHFWXHXVH GX FDGUH EKWL HQYLUR QDEWLIYW XQHWHHURHQV H GR}
ORJHPHQWYV VRFLDX[/H GRVVLHU VRXOLUQE& FILSH O H VGGV GRRALGWM QIFHA B
ORJHPHQWY ORFDWLIV VRFLDX[ FR®PX®HTED ISQ XXLGR MPWMURIS DOH DSUQ)
%LVFKKHLP /1$'(86 UHFRPPDQGH HQ MW LHW RR GHiMpHOR SERIPHDX|[ //6 VX
GHX[ FRPPXQHV &HSHQGDQW OH S8R MFHW H KON HHAEHHQMW HWDQI-DUW H D
ORJHPHQWYV VRFLDX[ TXL VHURQW UKBOLY@M RMHUFR® \8 H QOVLG\Y OG- @W
DFFHVVLRQ FODVVLTXH @ DVVRUWLH GH TYHOH®HRUWLV & R WWWH. IIVE VAEBF H
FKLIITUDJH DOLPHQWH XQ IORX UISUpHWWDE QD HYDWQVPGRYQPPEOH GpY DI
UpSRQG UpHOOHPHQW DX[ REMHRWSDW ®H BLELMW ORFEHITH-IBFKLOWLJIKI
ORJHPHQWY RQW PWWBRQVWHWLWY /TREMHFWLI GIXCUPAELMPIPM /RF D
3/+ D pWp ODUJHPHQW GpSDVVpH HW QRIREPVHHRWL ORIEQMPIO® BRFLD X[ D
$XMRXUGTKXL OD YLOOH FRPSWH ELHREDNRIXWP IGGHW VREREIDWLRQV QDW
IL[pHV SDU OD ORL 658 SXLV &HDWHPVOMWRMW VX MRROW XQH ILHUWDp
TXTXQH FRPPXQH GHQVH SRSXODLUHKHWPVRBX® DR WWHXPRRIPXQ6BKQ B VP RW
OD OXWWH FRQWUH OD FULVH GXVAGRPHRIHSDN ERIQ WHRXW pYHGIRXMILP XP
DYRQV IDLW OH FKRL[ GH OD IMX\DL® R JWURHLDVO 1$ RN GKR & WRW HW WRXV
SDV GDQV Of(XURPpWURSROH GH ®WUBNIE®WUVR PIID G HPHWQ/GHH pGHR U P H
&H IDPLOOHVY DWWHQGHQW HQFRUBHX®/MH UDPSBO\OH HEIW & XA IHWIDXW GDYI
ORJHPHQWY ORFDWLIV GDQV OD Pp@QHRSBERNUFERUVFBAXUG XRHUUKH 6F
D GpMj DVVH] GRQQp @ TXDQG XD WpD S p QW)Y ULHGFR@MMOWH OHV OR\HUV
VIHQYROHQW HW OTDFFQqV j XQ ORWHFKRWLGLHDH SREKWWMURS ERPBDRV F|
"2XL LO IDXW XQ UppTXLOLEUDJH HIQWARL DHIWYW BB PHQGHN B MXW ROW W (
GRLW SDV VHUYLU GH SUpWH[WHVWDEAWWRQ BN DARARHQW\D WRFLD X[ (
TXL PRQWUHQW OfH[HPSOH &fHVQY¥WLRX\Y QN LSDUHURXW F FRQOWWIDXEBH
DERUGDEOH HQ PL[DQW OHV TXD UV DHWVF KT X P SRYDUDMW GRQV RIPUD Q R X \
UpSRQGURQV j OTXUJHQFH VRFLDOKLBWLHRMLP FER®@ R P HIMWODBIK UV6 FQ R X V
TXH OH ORJHPHQW UHVWH XQ GURLGX SBYHPGI GWLNVWIGHYDQBAUQRHY C
UpSRQVH FRKpPUHQWH FIHWWRFEO®XY GH O RRLONQMRQVWUXFWLRQ GH ORJ
BFKLOWLJKHLP + ORJHPHQWY FRQVW UXRIEWN WWUI| GEX SIYLRGH !
3URJUDPPH /RFDO GH OJ+DELWDW?2 ONMWEWRPHRWQGRBDVW //6 ORJHPHQ\
VRFLDX] ' DWWHLQW 6LWXDBWLRRIJBPFWAWUOMRBXDXPUFt 7DX[ DFWXH
ORJHPHQWYV VRFLDX] I %DLOOBNPVHRFYDXU D H BRPXIOMH + $XFXC
PXQLFLSDO VSpPFLILTXH IL[DQW XQDDXRVRDL BESXHIROHR &DREBLIPWLRQ
QDWLRQDOH DUWLFOH GH GB ORUMBIBQWY VRELDX[ SRXU OHV FRPPXC
FRQFHUQpPHYV C GDQV OHVLRBULPPREILOHYYHRBMAH GHHQT(XURPp!
BWUDVERXUJ GHSXLV OD ORLGKKOAGWLGKHLP ' DAV MWP BAW D X
OTREOLJDWLRQ OpJDOH ! DXFXQH CFRORLH F3H 465 &DIGOH URSRIDNURSROH
VWUDVERXUJHRLVH t 3/+ 6&27 UHFRPEWYGHRFWD X[ GHQORIHY RSpUD
PHQpPHV GDQV Y®NVFERPSUHPLqUH FRXURQQH t /HWBKUIIGHNFRPPDQGH
ORJHPHQWY ORFDWLIV VRFLDX[ HWRSUQANBW L GD QU QH B H. R/AHFXVEHDHY FH Q \
OTDJJORPPUDWLRQ $ /H SURNBW VGG V& H Q BPHRRWHHWD GHHQ @THOORJHPHQV
VRFLDX[ j 6FKLOWLJKHLP HQWUH HQHRRQDWUIDREQ\F W L B Q6 PR IHFWAHW HRL P D
REMHFWLIV GH FRQVWUXFWLRQ HW GHHORHIWVSHOW ORV¥LFBEQLIDWLRQV ¢
658 'XIORW + &HSHQGDQW OWD)W BLP S/pWILHE @HR PYGIHF DSIS®&27 HW OH
YLVHQW XQ UppTXLOLEUDJH WHMWLWRLQ D G HG P QW Wi J3-H GH DRIFO R
ORJHPHQW VRFLDO UHVWH WUR®LWDWG®H] OTp FRHOD i PRHWMXRBWHLO PXQ p
WRXWHV OHV FRPPXQHV GRLYHQW SWIHQ G D Hs O-DRL BXOW \G H VIDRDN WING(H @Y L
FRPPXQHV GpMj HQJDJpHV $ 1RXV IHQDYWW ORIV GVWRL W D K RKR UHRHQ W
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SURGXLUH GX ORJHPHQW VRFLDO3DQ MO DKX DWW © HY @IUUIXWHRW \G D Y L F
ILVFDOLWp ORFDOH UDSSHOORQW GHR W DR HEOW DO\ B/RIHW LT XL SU{QL
XQH UpGXFWLRQ GX ORJHPHQW VWRARL® G LYY K R1RW VGHUREPHRFHWRQQpV C
FHFRQVLGPUDWLRQV GDQV XQ GRVVLHQ FHIY QU HOQHY H O B ORI OWMPR B R
9LOOH YHXOHQW UpHOOHPHQWWpDXEOREWHUH @H SHXISAD I6PIHSIERSGIU L pW D L L
VH IDLUH HQ QLDQW OH U{OH |IFRBIGD® QW P M $XFE RBIH B HEHVSVGEHOLFV 1UD
FKLIITUHV HW GH JDUDQWLHV HQ PDWKlHy GH GH D/O WBDDE RIFW X RLPDIQDLE O
GX SURMHW 3URSRVLWLRQV SRXU GOQ \ILRWIQ D JBPHRW WBWBYRPWALLRUD
SURMHWS8QH GHQVLWp DGDSWpH DRIJEPPWBWLIRQ WpViGHQMLED GH j  +
ORJHPHQWYV PD[LPXP &8 ORJHPHQWYV KDVLGE®OMW] HON B HP IWMLW ¥R XSIED L Q
eTXLOLEUHU HQWUH DFFHVVLRQ F6® VNWTXEH SAHW ULRLY R @ DDEOH GH C
§ DILQ GIDVVXUHU OD P LPLWRQFHDW DBMHEREYXBIFWXHOOH 'HV pTXLS
LQWpJUpV f ,QVWDOOHU XQHVDQRMON GGHPDGMHSMYMHO GB GMWVOD PDLVRQ
PDLVRQ GX FKHJ EBKIWLPH QWY KLVWRULTXHPHQW @ RIQ ISRV O X p V t &U
LQWHUJPpQPUDWLRQQHO SHUVRQQ MV &JIIHW RIALDRWALID \8 DR VO F REZAHRXAJ L g P
KLVWRULTXH + &HV pTXLSHPHQWY Bi8ROGH QMQ BU W B\ H PAITDW WLXY p H

QRXYHDX[ KDELWDQWYV 8QH DIFFB Y WLLEL O LWPDS QBMCHJXW HW SURORQJF
UpVHUYp 6&+ SRXU FUpPHU XRMHYWDEW ORBOWRMWHSMPWRQQH FRQQHF
JRXLV 3DVWHXU HW j OD URXWHIGRVEQpPUD G B@ V*DXOXE HW RX GDQV OL
GIDPpQDJHPHQW XQH REOLJDWLRQDXIBEWdHY EXHPLG HHUPWQHRW FH FH
GIPYLWHU TXTLO GHYLHQQH XQ HRSDEpWSIM 8D QWY pSXE D LOHKH ARG HQ Y L L
5HQGUH REOLJDWRLUH OD PLVHUHY YGIMAWHLGPVYSBXKY WREUWHQQR XY HOOH
GH SUPYHQLU OHV ULVTXHV OLpV DX[ SR OXWH R@NVUHD DHIX VP IS D BEGW DWRICR
DFFXHLOODQW GHY SRSXODWHRGROEBRYHEOHV VXWLPSNWUREDELOLVHU G

REMHFWLI DX PRLQV GTHVSDFH\WQ YHUHW @ V& K G MMHDLUGH. @/ ISUEBLF GH
FRQQHFWp DX SDUF GX &KKkWHDXQWRELD B\®P BIWLWWDOMWHLRQOBEBH H[DFW G
SDNLQJ SUpYXHV YLVHU SODFHV $IDV LPXRVP XOWIXD GIYFHWHU XQ DSSH

YRLWXUH + 3URPRXYRLU OD PR BMOLWpORRXVHF X ¥ IMPWVL ERQKMY GH Ul
POHFWULTXHV DFFqV GLUHFW DX RYWIRRBEWDDRVEXVE /H(QMHFXHW OH 3/+
UHFRPPDQGHQW GH ORJHPHQWYV VRF GIHX § GIDRM O \FRSPROQ QMR 1 /F
VRXOLJQH XQ GpILFLW GH ORJREHTWQWREFOW IGNM GDPRIIORPpUDWLRQ HV
FRQFHQWUHU OfHIIRUW GDQV GHW ISRIRHWXED I8 ¥ PROIGIEWMUIM U HQ UpGX
ORJHPHQWYV VRFLDX[ VRXV OD PR\HQXQ ARKRPPXG DML G DYWEFVMHM RULH
QpPFHVVDLUH GH UDSSHOHU TXH O D DGXH RIHYGWH GWHU @ RO BRG] VO R F K H
PPWURSROLWDLQH /D SULRULWp G\RLDP Ir WXUH GHH FFROL\QMUHXGFAWILRQ pTXLOL
7\SRORJLH GHV EKWLPHQWYV SUpY XV /BNQW XIHYV SWp&RIMWQIEHIF A RGHVFR Q \
HQ SORWV FRPPH GDQV GH QRPEUHX[ESWRMWHHPWMV DpFHKQWMF®XUDOHV QFf
SHUPHWWHQW SDV GH UpDOLVHU GH ¥ U0 FOIH\P D@RWN PN Q BVYHW YD @ WV D QW'
HVVHQWLHOV SRXU C M\DWKXIHHIOXOMHHHY HEWEB DWLRHY OXWWHU FRQ
FKDOHXUV HW OHVCFDMUBRXRWHY XQ FRQIRUW G {pW F ¥ DRNVWLNDRKLRQP DV \
UpGXLUH OD FRQVRPPDWLRQ pQHUJpW VTR JIBHEPHRDW. WDWDLYRHU V D @ @Y & UR-E |
GDQV OHV IXWXUHV RSpUDWLRQV SKR)LE OBIUH\WY VDIGD X @Y pX D K DUPLAKK IGH P H
FOLPDWLTXH +DXWHXU HW YROXP pWiU LH SHR/MERW BRI @ RIMVSE p YDRP EO H V
5 FRPEOHV DX VXG $ 2U OD SD U W RQH LGSROWGH PN @WF B FISRIWPpHPSIQ WV 5
OfH[FHSWLRQ GX VTXDUH GX &KKWHD % X3SMRE DK PFAHN\D EIGHDWH. HQWUH 5
5 FRPEOHV + 3HUWH GYKDUPRGILH UGHK LPDNVFM X UDIOHP SDFW QpJDWLI
GH YLH RPEUHYV SRUWpPHV SHUWB VBIJRIQ WRKEHHO OHP HIFR KB HIOYEH. K UEL
DEVHQFH GH WUDQVLWLRQ DYNBWHRBKkWQ LP[LWWD @W KDXAMRHEH j 5 DY
5 SRQFWXHO DILQ GIDVVXUHQ XQEDR QHO®W XUH LMAAFHBMIRE HOLWp VRF
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9DORULVDWLRQ SDWULPRQPNEH YHWU FXD W XKHOH WHU OHV EKWLPHQ
ORQXPHQWYV KLVWRULTXHV VDOOH GH EUDY VDI WVWRHPHUpBY JDDRGH K
PTXLSHPHQW FXOWXUHO HW pYpQHP HRVILMQA RBNVU F 8 B X U FIR@AFHWW B H VLV
SX@LTXH + 'PYHORSSHU XQ IRR G BREUYW HVKWPO WL HVADXQDW GDQV O
HQ OLHQ DYHF OJKLVWRLUH E PRV VIHFRBMH | RORGWARDXFML YR X P IHWH RpH U H V \
IUDQoDLV HVW XQ HVSDFH Re+ SOXVLHXDYHQWDXQE P riRX OH AW ERKQSWR ¢
GLIIpUHQWY W\SHV GH QRXUULWQWHXEM BESRWDWXDQUMX XD LTYRLIGTDFFU
YLVLELOLWpP HW GH PXWXDOLVHU ERXUWD L QW \FRE&W Y JHYQWRQQV ) RREY HQ W
OR\HXLSHPHQWY HVSDFHV GH VWRFNDJHVYRWUH GG BHVR@QH® §R R B XWMH
PRGgOH OHXU SHUPHW DXVVL GH WHNX\HWQ GHUGR X YBRX[ FRRIAHEWQ Y H V'
UHVWDXUDQW WUDGLWLRQQHO &R F®pDLYERYBRDAM pifH W @/ R  WKEDWD G H
UHTXDOLILFDWLRQ GH OD EUDVVHUATp ERKSMWRHQRNUS KB O LFVEWMHRFBIL UH
SHUPHWWDQW GYIDGDSWHU O fRYIpH GHY \GRXYHFBIX[DERJIHO IDWY HW OTDE
PDQTXH GIDPELWLRGFRQQAHYDWQRQO®X SDWULPRLQH UHPIXDTND EOW QH
OH SURMHW FRPPH GILQWpUrW JpR VDO FH DXH PSHEE O QRKY GB HPRELO LV
YD HQJHQGUHU XQH IRUWH DXJPH@WDWHRTX B X WLHRDOMWS@XW LB B HO DG 1L
SURORQJDWLRQ GH OD YRLH F\FO DEQW LUX §D3.D QW FHXR K@ MV V8 (B 5R DIUE O
HW OD FRQJHVWLRQ GH OD FLUF X 6 DSARLCRIX /R R QHDX\(P RV 8 K} H LIRUHVS® X U
LPSDFWDQW VHV KDEL\WDOF RY VHWH DEHOD @I PIHPHQWY HQYQVRQQHPHGC
&H ULVTXH VXU OD VDQWp HVW GRXE ®p BDUDQWH B\R GXLIRHGHXQIK \8 R O
JDJHXVH GHV VROV QRQ PDVWULVpH FROOR/J ODXH KRXHRWR MHMREH W L R QWpH
UpJOHPHQWDLUH OpJDO HQWDFKDQQVVRQ RH® HINYHRHRIND Y i@ WODDO W IH W
PR\HQ HW ORQJ WHUPH /D IRUPH GHXH FEWRLXFWHRQ VI DEHXYHV RX OD
ORJHPHQWY SURMHWpPV SRVHQW T XH VDAFIHR Q XT X-DI@WH K[OG X WG PP y LOH ARG W
i YHQLU (QILQ OYDEVHQFH GH PHQ®WH NRGEHBO & DHIW UPNVL GHRIWPHQWYV H
HW FUpH XQ ULVTXH GYHQFODYH P HQKQ RFFJ ¥ \ON LSRXUR & R E VQLRXQY G/IRXORJIH |
SURMHW /fHQVHPEOH GH QRV UHPDUW YHR\QWW KX\ p\H SRRPQR\E D W IGR® D
FRQFHUWDWLRQ SXEOLTXH DYHF OGM RDEY.MODOGHW HRVX 8 XV R X R D WM R Q VH WX |
UpDOLVH DYHF HW SRXU OHV VFKLOLNRL VHV

'REXPHQWYV

X FRQWULEXWLRQB B:HEB SGI
7KPpPDWLTXHV  *(1(5%/ /2*(0(17 02%,/,7( 3%$5.,1*

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH YHQGUHGL VHSWHPEUH i
&RQWULEXWLRQ

3DV GH FRQWUHSURMHW "

'REXPHQWYV

7KpPDWLTXHV *(1(5$/
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,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf ‘HE

3DU $QRQ\PH
'pPSRVpH OH YHQGUHGL VHSWHPEUH j
&RQWULEXWLRQ

/D %UDVVHULH 6FKXW]JHQEHUJHU UHSINW H XW B DILOMRXRIXGUKXH VX Q HDRR/ R Q
BFKLOWLJKHLP /HV GRFXPHQWYV SDUW XLpEDURWRORKD W HVH B VWMW RRXS RO
UpVROYHQW SDV SRXU OHV F\FOLWWHVTXQVHVIpHWW PE OH FQD HWPXQH VLPS
SLPWRQQH RX XQH JRQH VDQV LMMHDGHK WRIBIUGH. FOXLDILINVER G QVIX 2XHVW &}
SDV GH FUpPHU XQ LWLQPUDLUHIBADPH WOWQW B HX0G DELH/ B DKBDOW LIKHLF
'DFNHQ SRXU OHV F\FOLVWHV D ORWVGT XWXUQHH pSLL\ MpHH FAX O ODEDO H XYH. B QV W
i XQH FRQWLQXLWp FODLUH MW L@ H QAL Q. D EAQUD ) WHIDLYHH B KB VO] Q EH U J H
UXH 3HUOH HW OHV FRPPHUFHV GH O DGURXNMH GGHH S% V WHK E LIOAIHEO H. K IS\DW
FKHPLQHPHQWY SLPpWRQV F HVW PQH@RKQLOHVQF\ FRIXBWHW XRXEDBLHVW )
GHV FRQIOLWY HQWUH SLpWRQV HVD GW O XWWHV FREDERQV U VIL\R (P Bl QQWWHHC
SLPWRQV HW GHV F\FOLVWHV QH P qQmHXQMD TV WGWHR/X KR Q WO WXH (WIV FFRHX S |
VRLW PDLQWHQXH SRXU OHV F\FOLVWXWOLBP 6D IHP HQ SR DV WUXHWHNT Q RQ
GH FRQIOLW HQWUH SLpWRQV HW F\FOLVWHV "

TKPpPDWLTXHV 02%,/,7(

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU 3 *

'PSRVpH OH GLPDQFKH VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

9X OD GHQVLWp GH O KDELWDW ™M HVSqQUH EHDXFRXS GH QDWXUH HW G
UHQGUYH W@ SLUDEOH HW GH OD FXOWXUH SRXU OD UHQGUH YLYDEOH ¢
GH OD ELqQUH HW GH O HDX

7KpPDWLTXHV /2*(0(17

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH
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'PSRVpH OH GLPDQFKH VHSWHPEUH i
&ERQWULEXWLRQ

/YDVVRFLDWLRQ 6WUDVERXUJ | 9pO R GHMD/QI@WW g H N HXLQH BWWHXIQFDF}
DWWUDFWLYH SRXU OHV F\FOLV WD W XH S KU\D I© & W W/ 13 DAVUDHYXHU V pii \G B L
GHV SLPWRQV DILQ GIpYLWHU O HRVSFIRIQ TOXIHVQW & TEXHAD WHHY WHLDPRHUHY WHU G R L
WRXWHV OHV SHUVRQQHV VH GpSOMOQPRMHRWpOR OH NH® RV ©@DHURKW H
HQ pYLWDQW OD UXH GH OD PXNYLH.BBRUWNBRSWOEH®BYW.RLHU OH VWDV
DYHF GHV DUFHDX[ DGDSWpV SRXU WROW DRIW ¥WD OHHW &R QW LOHP/ORYOR V

TKpPDWLTXHV 02%,/,7(

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH GLPDQFKH VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ V ZHE SURYHQDQW GHfD PrPH DGUHVVH ,3 1
&RQWULEXWLRQ

OD UHFRQYHUVLRQ GX VLWH 6FKXW®PHQEHH R HIVWL K QpN HHPVE OH IFRH G H
UpKDELOLWDWLRQ SDWULPRQUX®IH (-DAL VG B FAJWDR Q ¥ HWALHR\Q EpHFBORVLLP D JH
SURMHW WHO TXYLO HVW SURSRW EXMRKQ G JKKY QBEWUVIRQMEVQRL j OfL
OD YLOOH 'HV ORJHPHQWYV VDQV pTXIHSHP HQW ® RIHEPMLGW VD VXSSOV P RIQ B
VLIJQLILH OfYDUULYpH GH ] 0 Q R YDHKIFX[Q K D e H-RAVADHD MIBNK F DX FAKLCHHU V
VWUXFWXUH SRXU SHUVRQQHYV kJpHYHQH pIM WGHDQPNX HR ' AW X Q HUDIVAV U X F
VDWXUpHV FHOD UHYLHQW j DFFURlMHM H)DVSMIHQWYRD X UROKHYWBH FF
GHQVLILFDWLRQ H[FHVVLYH HW PDO SHWOW SHEY KAFSNRYVHGHOD GRQNPWp S
FRPSDUDEOH j FHUWDLQV TXDUWLHUV FHQWYDXROBMBEGWUI Q V BHR XU $H P B Q'
SXEOLFV DGDSWpV /HVY EHVRLQV HQ X¢WWWIHRW A REHQMNVY R GB/R XRHKW \pLY P!
ULVTXH GH FRQJHVWLRQ DXWRPRELO®HHPHY WD KD HWVVIDILTXHHVUHE YALLWQRC
HVW SROOXp HW LQVWDEOH RU W H\D JOHND QW VHXVEROW KIDE VWY QMWD V H
DX[ JD] GXWRRXVDQV SURWHFWLRQV VXIILVDQWHYSMMFRAVVHHH® D HIVOQW G
WURPSHXVH LO VIDJLW GX VEIAG W KRIJLPXPLWALHDGT XIDWVDMPNGEHH WL B Q
SHXYHQW rWUH UpGXLWHV j XQ DUJX®HRM RDK NOHW.RBLO® FHIWR MHW TLP L
ORJHPHQWY SURMHWPV VRQW LQDGP®W D L VIHO RMWYWQRQ WVIURDQY K DNWADXQMAL
IDFH DX[ FDQLFXOHV 4XDQ@W DXX6RQHPHMWWVRFDLUH QYHVW JDUDQWLH
GHPDQGH UHVWH WUqV IRUWH GDQINY® )XW RIFWV 8RB RIOFH 8IQHDWKIWVH 6 F K X
XQ MR\DX SDWULPRQLDO HW BRXYWRW YOMRUDVE RAOWLMVAIHHIRXGRLW VH I
OHV KDELWDQWYVY 1RXV SURSRVRQY XMRUBMIQYWWp WHEGHYTWHSHPHQWYV S)
LQWpJUpV DQQH[H GH PDWHUQ MWK QW HOU X @ LYH)O L MWDHIGILPD SXEOLF Gt
ORJHPHQWY WUDYHUVDQWYV DGDSWgV OO WXIURHCOVO HH W VK G 1D W D DRRIQ VD OWH
SURMHW GILQWpPUrW JpQpUDOS$XNMRWURSKXXQHHSPRMMUWRQHVPHRER® L qU
PDTXLOOpPH GYpFRORJLH 2U OD SXLYVDBLFGL BXE OIS T R W I KX Q HD D WADSRW p
OTHQYLURQ @HPHMGWHWH YLH GHV KDELW D QWWXW) HUIHEFHRQMHU M VRQX@X V
0l
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FKDQFH XQLTXH SRXU 6FKLOWIH KHLPXHOBRXWHGEMHRUWWNXIQWBURMHW UpH
VRFLDO HW RXYHUW j WRXWHV HW WRXV OHV VFKLOLNRLYV

7KpPDWLTXHV  *(1(5%$/ /2*(0(17

,QGLFH
'RXEORQGH &RQWULEXWLRQ 1f :HE
&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pPSRVpH OH GLPDQFKH VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ V ZHE SURYHQDQW GHfD PrPH DGUHVVH ,3 1
&RQWULEXWLRQ

5LYHUDLQ GH 6FKXW]HQEHUJH UV XW DOMWKLIDHWHRW USHJ B W MAM QW GRIQ ORJHP
FRPEOHV DX QRUG HW 5 DX VXG FUWV\® DVSRBWKD RVF OBDEWD I LUXHHMR XLV 3
DXFXQH FRQWLQXLWp -H QH FRPSUKQHR/SODV HTHPWSS PHUNV YR TXAHSHUP
G DOOHU MXVTX j OD URXWH GH EUXAKZHOOHU-HIL SXWYDMQ\R GPI CRQ P I
VXSSRVDLW XQH H[SURSULDWLRQHHIYDX\W LQVBDWrW IDOWHD GIMH OH SRU|
FRQIOLWV G XVDJHV 4XL JDUDQWHW Q@ XH) O PIEK@M LDV C5AFRY US R WD [EWD X V
" &DU F HVYW ELHQ G XQH SURSULFWIXhLOLN SDUWOH GURLW S

7KPpPDWLTXHV 02%,/,7(

,QGLFH
'RXEORQGH &RQWULEXWLRQ 1f :HE
/LpPHD &RQWULEXWLRQ 1f :HE
&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU 3 3

'PSRVpH OH OXQGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

& HVW YUDLPHQW ELHQ TXH OH SURMHW SUpYRLW XQH OUDAWEFRHU SLpWR(
XQ D[H (VW 2XHVW DYHF OHV UXHV 3DVWHXU HW 3HUOH 3DU FRQWUH L
GLPHQVLRQQpH SRXU TXH SLpWRQV HW F\FOLVWHV GLVSRVHQW G XQ HV
IDXW UHVSHFWHU OHV ODUJHXUV GH SLVWHVY F\FODEOHY SUpFRQLVpPHYV
WULVWH TXH OH SURMHW QH SHUPHWWH SDV GH VpFXULVHU OHV F\FOL\

o
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GX SURMHW LO IDXGUDLW UHXRIODBAHXWIXWYURQEGHPIFHHRXW jOQEprUHU OD U
GX VWDWLRQQHPHQW HW \ FUpHU XX UQVYpB YV \& UHXAW BUDIXMIB Q WE®GBIXV Q
PDLULH SUpYRLW GH IDLUH WUDXQNLDW HIRXQH IGDRHVH SBOWLWHE SDU FF
FDUUHIRXU GHV YHQWY HW OD UXH GH O (JOLVH 5RXJH

TKPpPDWLTXHV 02%,/,7(

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH PDUGL VHSWHPEUH i
&RQWULEXWLRQ

8Q GLVWULEXWHXU EDQFDLUH HRWR ®QMHY VX SpHNH WMHD VH QR VH®RMWQ Y FH TXD
PRPHQW DVVH] GpSRXUYX

7KpPDWLTXHGS/

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH PDUGL VHSWHPEUH i
&RQWULEXWLRQ

+DELWDQWH GX TXDUWLHU MH V3HW DWW 8B UG FHHP S WRWLHHVHTX D WIDQW O}
KLVWRULTXHV GH OD %UDVVHULH - WK SdHUUHD TOD X @ YA p S O [HHIVFSDREMHW DX E
QRWDPPHQW YHUWYV 8QH SHWLKMMA jDOVIW P IQWWR Q G DOV XHYIVY W@OH TXL FF
QRPEUHX[ ORJHPHQWY VRFLDX[ /DFFROGHWH QWIUW pSHUPFVE RO @K KWHD X HW C
6FKXW]JHQEHUJHU HVW LPSRUWDQWH

7KPpPDWLTXHV  *(1(5%$/ 02%,/,7(

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU $QRQ\PH
'pSRVpH OH PDUGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

o
-
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/D PDLULH QH SUpPYRLW SDV GH UPSRIRQDEFEOEG KXGRNNYQBUp HISURMHW
OHV ILQDQFLHUV %HQDUURFK HW 2XW\LDIGFFOQV LR PRHF BENM ORRUOWM R HZHN V
KDXW GH JDPPH 'DQV XQH YLOOH ®fHW SV SHHQMIHH M VG 1$ DYRXURPpW UF
BWUDVERXUJ FH FKRL[ SRVH OD TXB/AWWPRB ®OMH JHQHNVEGHM PREHR G [L
UpKDELOLWHU FH SDWULPRLQH RDIQNVXHHFFRp¥XIOD WKQH WHH GORMHW QH S
PTXLSHPHQW SXEOLF DORUV TXH  URROW X[ BHRVRIPGIND W X SO HQ WD |
PDLUH SUpVHQWH OH SURMHW FRPPH[C RDXL S DKWpOR PQ IGD QN VOPKE&HQV
FHX[ GH VRQ SUpPGpPFHVVHXU 3DV GH FSQRVL®O HWSR XX LOWH PDMHU) IBOQN [
GHV VRFLpWpV QRQ FRQIRUPH DXJYQRDBHV GROQYRXL PDILWR® HGH PDLWU
VHFRQGH PDLVRQ GX FKHI EUDVVHXUHT XHQHPROGINR QRHL WR QDAY 15D D ISR O O X p
UHFRPPDQGDWLRQV GH O DXWRULW SDFHY RGIQMPHQRDW K Q PIGQLPXP F
VXIILVDQW 8Q SRUFKH GH PqW U H VY DELRXMW HVHW SLDQD/®PITHX B WVHWL Y D S S U R
SDVVDJH GH YpPORV HQ FRQWLQXLW P DG/HW 8RUS UWWHVP\WOREBQHPRRW Q HV
SRXU OHV ORJHPHQWY HW O DFWDWLWR® pF RYRPSDXHp EXMOLE RSP U7TRXW
UHWRXU VXU LQYHVWLVVHPHQW DUD®PWULPHQW GH O LQWpUrW JpQp

7KpPDWLTXHV /2*(0(17 02%,/,7( 3$5.,1*
,QGLFH
/LpHD &RQWULEXWLRQ 1f :HE

OHVVDJH & HVW OH FRPPLVVDLUH HQT XpPXIQXB Q SIXBE@ WIHUH HY MW \Qlp KIQV \

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU 3 3

'PSRVpH OH PHUFUHGL VHSWHPEUH j

&RQWULEXWLRQ

&H SURMHW HVW LQWpUHVVDQW HW SHUPHWWUD XQH QRXYHOOH FHQWL
TXH OHV FA\AFOLVWHV SXLVVHQW DYRLU GHV DUFHDX[ HQ RHX[UH SRXU ¢
TX XQH WUDYHUVpH F\FODEOH VpFXULVp DWWUDFWLYH TXL UpGXLW D X
F\FOLVWHV SXLVVHQW rWUH FUppH ,0 VHUD DXVVL QpFHVVDLUH GH FRQ
SDVWHXU HW OD UXH GHV FKDVVHXUYV

7KPpPDWLTXHV 02%,/,7(

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'PSRVpH OH MHXGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

v 1 AGE
luuJee JE vep!s p&E



}ee] E EE£ ThAlI110N
Vcp!ls %op o]<p M

mtd

- O
M

S]tv % E}ii SMh, M>dde /B Z2' Z
H T0 * %S u E Ti7TA

},.8 TiTA

(QRUPPPHQW GH ORJHPHQWYV TXL D F FH.@\W XGIpM QMU R © H. IESHRBW IV Q Vi) BD O |
TXH OHV LQIUDVWUXFWXUHV SXEOLTXHM VYV VK LGHH © RVQS/DWU X LQJ I H3XHJ M RRU
OH GpUgqJOHPHQW FOLPDWLTXH OB OSDLUM FEHHQ QDIVDVUH | SWD @ WHH H¥ \WR U F H
GHV ORJHPHQWY HQ RFFXOWDQWDU IV PXFW X UHWBREOAHXHYIHW OD QpFF
OD SDUW GHV HVSDFHV YHUWYV 6FKLOMLW KHLPUWRATXH JBH. \GHH WMQ Y D QAQ
IULFKHV 6FKXW]JHQEHUJHU HW O HUIK@AX X €& M SUDpAHO OHIL R SISIRIQWRIQ LW p G H

i 6FKLOWLJKHLP ,0 VHUDLW GRPPRUW I®H HF [j GHV H/(HRN B DM@HXIUV LPPRE
YRLHQW TXH OHXU SURILW HWOQWRIQHTAB YR HUG D@ @M XD UWLHU

7KpPDWLTXHV  *(1(5%$/ /2*(0(17
,QGLFH

'RXEORQGH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH MHXGL VHSWHPEUH i
&RQWULEXWLRQ

%RQMRXU -H VXLV KDELWDQWH GDBWBH FTMRYMWLANH UFPHW®X IDUFKH VR
UpKDELOLWpPH FDU MH PH GpVROH WRK\GBDWNQWR XGH YARU\ TIXXNH M S BLQW
SDU DLOOHXUV UHPDUTXDEOHV \HRERW G [DOIFEWEY SR XWYISH UM UK HIE VWL
FRQIRUPPPHQW j O RULJLQH -H WH RRXHRL IV SW R O\R Q BIW DQHHDSAD BH Y H U
&KKWHDX TXL HVW VRPPH WRXWH SHIW IDW E RSLDpU pX Q GH/SHDEW B R FGWQ

6FKXW]HQEHUJHU /D YLOOH D FUX M O/GHPRH\Q WXE HAVRQ X 88 V6 RXPBWLFXOL
O HQWUpH GH OD YLOOH TXL D QMWW G\ Elp QRIQHD H\WWHIRGMW OD TXDOLY
GpWpULRUpPH SDU XQ IRUW WUDILFVH RXHFHQWW TOXE Y RQW Lr YWHJ M XA Pp V
O HPSODFHPHQW G DQFLHQV KD QODKIVE LW I\W WHDQWU & XMjLWU HAW D W X U p \
DQFLHQQH IULFKH 4XLUL )LVWKE M W WpH UpDEW D TWIp\RSRXWP SRXYRLU
G KDELWDQWY DX GpWULPHQW G F® HWAS B ¥ H QUHW & IDPQWVIR © R XHWOBIY Y HU G
UpKDELOLWDWLRQ GHV EHDX[ Ek®@H PHHQMEX URIX IQ B R XjUODQF REIWVDU X FW L R Q
ORJHPHQWYV VYS (W RXL SRXU WUhREDQH EUHDY DLYFHRFOBIHGSDOD YLOOH Of

7KpPDWLTXHV  *(1(5$/ /2*(0(17

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU 3 %

'PSRVpH OH VDPHGL VHSWHPEUH j

v 1 AGE
luuJee JE vep!s p&E



Jee] E EE£ 111110

A v % E}ii SMh, M>dde /B Z2' Z
VCU!S %o Oo]¢<pg M ) 1

0 ¢ %S u &E if

—_

&RQWULEXWLRQ

6XLWH j OD GpDPEXODWLRQ VXU VHW IS URS RMLMRR®D VMHX LR O PIXOHV S H F W V
3UpVHUYHU HW UHVWDXUHU OD PDJGHWTXWHEKMLE XNV GHH QI LBIRQ WSHR IGXV
UHPHWWUH HQ IRQFWLRQ O KRUOR Jp BHQRN FEH W HPHEQW DBRIQWGLVSDU
QRPEUHXVHV FORFKHVY UHWHQWLVVDLpHQWMMBSBX VY UDBLWH\8UMHQEQ W@ UHO/
UHPHWWUH HQ SODFH SRXU XQ QRIXYRBRHXD B M. WH RIXD D\SHEQWOEBEW V

O DPELDQFH VRQRUH G DQWDQ

7KpPDWLTXHV  *(1(5%$/

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3Dy’

'PSRVpH OH VDPHGL VHSWHPEUH ]

&RQWULEXWLRQ

VLWH KLVWRULTXH HW DUFKLWHFWXUDO VXEOLPH j FRQVHUYHU DX PDJL
SDWULPRLQH GRLW \ rWUH PLVY HQ YDOHXU LO IDXW \ FRPPpPRUHU OD L

HVSpubQW TXH FH VLWH QH VXELVVHQW SDV OH GHYHQLU GYYDXWUHYV Ol
FH VHUDLW GpSORUDEOH

7KpPDWLTXHV *(1(5%/

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3bu 7 *

'PSRVpH OH VDPHGL VHSWHPEUH ]

&RQWULEXWLRQ

%RQMRXU 6L XQH UpVLGHQFH SRXU 6HQLRUVY DXWRQRPHV HVW HQYLVD
IXWXUV ORJHPHQWY PRQ PDUL HW PRL VHULRQV KHXUHX[ GH SRXYRLU
SHQGDQW DQV OHUFL HW EUDYR SRXU QRXV DYRLUVGR QQH @ LRAFHF ODVH-
VDPHGL VHSWHPEUH

o
o
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7KpPDWLTXHV /2*(0(17

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU 6 '

'PSRVpH OH VDPHGL VHSWHPEUH j

&RQWULEXWLRQ

%RQMRXU $X YX GH WRXW OH EpWRQ FRXOp GDQV QRWUH YLOOH GHSXL
SUREOQPHV GH GHQVLILFDWLRQ GHV SHUVRQQHV GHV GLIILFXOWpV HW
G LOOXVLRQ VXU FH TXL YD VH SDVVHU VXU FH VLWH 6HXOHV OHV SURI
FKDQJHU OD GRQQH (W TX HQILQ RQ GDLJQH pFRXWHU OHV 6FKLOLN

TKpPDWLTXHV /2*(0(17 QRQ EpWRQ QL ORJHPHQW

,QGLFH
JLPHBRRQWULEXWLRQ 1f :HE
&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH
'DSRVpH OH VDPHGL VHSWHPEUH i
&RQWULEXWLRQ

,O HVW QpFHVVDLUH G LQWHQVLILHYSDHHV XSHUWLVFG B \G PGILPRY ®XFH O
OD JRQH HVW GpMj VDWXUpH GH ORJWPH@WM FRPRMW jOIHH P RIRIQIWD GHIF F 1
SDUN TXH OH YUDL OX[H F HVW GHV RRKUIHNY@RRERQYMWYKRV HX[ JpQp!
IXWXUHV GpWUXLVRQV OHV EkW L PSHIW FRPIPVHVNRYULW TOX HV S DFHH IR VFR € U
FKHPLQpH D ELHQ GLVSDUXH (WD¥ BERXWURREH XWH YLHW S TXRWLG
MXVWH XQH FLWp GRUWRLU $PO® S\D BAWWHVIRIQVYFHUUD HIHNRGDQV
DQV VL OHV VROV VRQW GHSROOX@WYUGHWDOW ISOW B RXRIQWUBHGHWRRFR O
ORJHPHQWYV

7KpPDWLTXHV  *(1(5%$/

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

o
o
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3DU $QRQ\PH
'DSRVpH OH GLPDQFKH VHSWHPEUH j
&RQWULEXWLRQ

ORQ FRQMRLQW HW PRL YHQRQWWHIQRKN LHOV \QRY/QHUOREIFKRLIHQW VH WU
IULFKH 6FKXW]JHQEHUJHU - DLPHHEHD)URR XBRQEF ORLUPI QR DWLRQ GX EKV
JDUGDQW VD VWUXFWXUH HW VRQ KKDUH 5 DRIAV B DK MWV O IBL FRYABUQD
G XQ HVSDFH YHUW SDUF IHUP VX U0 GQXHQ MU B BERD\GSDAPMOHIQWH FRQY
EUDVVHULH PDUFKp PHWWDQW jR® H REMQBEIX U IDBIO$DVVp EUDVVLF

7KpPDWLTXHV  *(1(5%$/

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH GLPDQFKH VHSWHPEUH i
&RQWULEXWLRQ

- DL HQWHQGX ORUV GH OD GpDREWEPWUR J )G /D RHEDELYLWDWLRQ Gl
GDQV OD SDUWLH QRUG TXL HVWpXGH YSDWMR QPGR S\ VQWRRGEBH HW TXL
FREWHXVH SRXUUDLW GHYHQLU XH) SRIWSXWHQW KDY VD GB YIHDWPWLVVHP|
SUHQGY YRORQWLHUV DFWH &HSHQWBQWGDQ W FMWWIXH\SWURVQ 6 QREGD
GX KDQJDU DFWXHO GHV ORJHPHQWAHRKO H LQF RR\SIDIW VE GHi O HPFH O LP S
G XQ UHVWDXUDQW KDXW GH JDPPX¥LGIPRWQ O/Bi ¥V O0QHD SGI W@ JDVR LU GH WH
HQ YLV j YLV 3DU DLOOHXUV LO KMWHDXGD@QN.FOP GLBWQE FPMOWNROH (
YPULWDEOHPHQW XQ EHVRLQ HI) XHWHDLV6FBKYW JEHPBSODQWDWLRQ G
FHWWH SDUWLH SHUPHWWDQW W G®VLORH HALHPQ W ¥ HWDQY KDXS\CHMWLH QR
DYRLU UHWHQX YRWUH DWWHQWLRQ

'REXPHQWYV
7KpPDWLTXHV /2*(0(17
,QGLFH

'RXEORQGH &RQWULEXWLRQ 1f "HE

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU 6 %

'DSRVpH DHBKRVHSWHPEUH

&RQWULEXWLRQ

o
o
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/D UpKDELOLWDWLRQ GX VLWH 6F KWW |BQBEHUD P SHR/Q\G XHXH JQDFGI/N SD UV
VRXPLV j FRQVXOWDWLRQ UHVWD XERWILRQEGH TP QMH BAR DD PLHQ \
UHFRQVWUXFWLRQ GH OD YLOOBX§FKXIW/H QENDIORUHQDWURY SHHAW DXWU
GX VLWH VXU OD YLOOH SLVWH3F\FO®EDHFEXHSBPWWREXU BENIVRMOLVDW
GHV DUEUHV UHPDUTXDEOHV HWF {WN WDpAM G\WVUBWHWD QN VL 8 YWWHAS SD\
FRQVWUXLUH GHV ORJHPHQWYV HAWFX®@HD WX §\» KRQIQAHS BRRVIHD FRUDEOH \
ILQDQFLQUH GX SURMHW Q RXE ORBQV pSDYLUX ISQ VY P JERQE/ YOHS ORJILTX
PrPHV TX XQH FROOHFWLYLWp SBEYHUH GO OHDYDRGERH GHHEUDVVDJIH 1
SDWULPRQLDOH HW LQGXVWULHB®SERHWWQXQ H M XL QU/FSX U HU VGHH DIDWW U D ¢
O DQFLHQQH EUDVVHUGHBRHWWDLQW Q IPFRPBIVGH OD EUDVVHULH

KWWSV U ZLNLSHGLD RUJ ZLNLDOMWHHBHUDQoDLVBGHBODBEU

7KPpPDWLTXHV  *(1(5$/
,QGLFH

'RXEORQGH &RQWULEXWLRQ 1f "HE

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU &

'PSRVpH OH PDUGL VHSWHPEUH j

&RQWULEXWLRQ V ZHE SURYHQDQW GH OD PrPH DGUHVVH ,3 1f

&RQWULEXWLRQ

& HVvW OH GHUQLHU VLWH EUDVVLFROH GH 6FKLOWLJKHLP HQFRUH HQW
EHDXFRXS GH WRXULVWHY j 6WUDVERXUJ TXL DXUDLW SOMLVLWH YLVLV
& HVW XQ WUpVRU KLVWRULTXH ,O\ D DVVH] GH ORJHPHQWY HW GH UF
UHVWDXUDQW EDU VHUDLW ELHQYHQX SRXU DFFRPSDJQHU GEXPXVpH L
PXVpH ,0 \ DXUDLW MXVWH GHV WUDYDX[ SRXU VpFXULVRYXWHWLWH SR
SDU O DIIOXHQFH GHV YLVLWHXUV & HVW VLPSOH HW pYLGHQW -H QH
SURMHW

7KPpPDWLTXHV  *(1(5%/ /2*(0(17 086((

,QGLFH

IJLPLHBRQWULEXWLRQ 1f :HE
&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU / *

'pSRVpH OH PDUGL VHSWHPEUH

o
[@))
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&RQWULEXWLRQ

JRUWHPHQW FRQFHUQpP FDU KDELWDQW GDQV XQH GHV UXHV GRQQDQW
VLWH ' XQ SRLQW GH YXH SDUNLQJ LO VHUDLW YUDLPHQWWHWIN LQWpU
DXVVL DFFHVVLEOH SRXU OHV UpVLGHQWY HW DERQQHPHQW GH OD YLO
SODFHV GH SDUNLQJ GDQV OHV UXHV HW GH UHQGUH OHV DOHQWRXU S
OD SDUWLH QRUG -H FRPSUHQGV OH EHVRLQ PDLV V POHYRXSpMIDLW O
WUQV GHQVH HW FHOD FRPSOLTXH GH SOXV HQ SOXV OD YLH DX TXRWLC
EDWLPHQWY VXU OD SDUWLH QRUG DILQ GH IDLUH XQH HQWUpPH VXU VL\
SOXV DJUPDEOH 30XV GH YHUW GH SHORXVH GWPUEWHD SR XB QIRQ&WHG
KDELWDQWYV

7KpPDWLTXHV /2*(0(17 3$5.,1*

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU / -

'PSRVpH OH PDUGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

-H VXLV FRQWHQW TXH OH VLWH 6FKXW]JHQEHUJHU QH VHUD SOXV ODLV)
TXL D PDUTXp 6FKLOWLJKHLP HW TXL PpULWH G DYRLU VD SODFH GDQV
FD GHYLHQW XQ VLWH R VH UHQFRQWUHQW OHV 6FKLOLKQRLY - DL OX
UHVWDXUDQW FDIp K{WHO IRRG KDOO PXVpH HWF &RPPH OH SDUF G>
SURORQJHPHQW GH FHW D[H YHUW VHUDLW LGpDO FRPPH LO PDQTXH GF
FRPPH OH SDUF GX FKDWHDX HVW MXVWH HQ IDFH -H VRXKDLWH TXH OI
DSSDUWHPHQWY VRLW YUDLPHQW OLPLWp FDU OH TXDUWLHU HVW YUDL
TXL VWDWLRQQHQW GDQV OHV UXHV HWF & HVW GpMj WUqV FRPSOLTXj
GX TXDUWLHU )LYFIKWWY UPRRHQW SUHQGUH FHOD HQ FRPSWH OHUFL

7KpPDWLTXHV  *(1(5$/ /2*(0(17

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU $QRQ\PH

'PSRVpH OH PHUFUHGL VHSWHPEUH ]

o
(@}
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&RQFLOLHU VDXYHJDUGH GX SDW UL P RLQHPDWH RIDVE I8 FHWDXYJHDFO GDQ G RV M/P H (
ORJHPHQW DFFHVVLEOH j OD SUHRGWL®@WHLAYWURQ MY BURQQBW HQ FRPS!
GHFDUERQHH

7KpPDWLTXHV *(1(5$/

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH PHUFUHGL VHSWHPEUH i
&RQWULEXWLRQ

$ %KkOH LO H[LVWH XQ VXSHU SURMUM GG WIS \J H\ZRZKL FX Q/GHDG QG XQ S
KDELWDQWYVY j SUR[LPLWp HW PIHWWOB HBDXOMHE X O LKLYV WMHRWWDH HQ DY
YLOOH HW VHV FLWR\HQV HW SDWTXHOOHXIBUQ PKRWRPALW KHXHPHQW TXI
UpDOLVDWLRQ UpXVVLH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU * 0

'pSRVpH OH PHVRABWGIIP E UjH
AVSHHFK3RVWDO&RGHS$QG&LW)

&RQWULEXWLRQ

- OfDWWHQOILIRH) GBHH GIADL JKHLREZEMMBWLRQV FRQF HDPQRQOQWHEHKEW R MH W
VLWH 6FKXW]HQEH U 0BW HO COXDWP B OB G X HVE HS X B O IILXYHSMUHRW
GIDPPQDJIJHPHQW GX VLWH 6FKXW]HQEHWREMH UWHD W R KX Q U LWWHINNBG\R H W A
T X 1L OFMAXIH @CSHIRNEW W p V IQR\EE H VR O DHF X QOMWLHR@DESH2 U HMDHD W
DIIHFWDWLRQ VRXOgYH GH UpH GIOBIW plUQ W HIp QR UMD\ LIRVY VO X K EEWRJLQV SU|
QRWUH WHUHHWREMWR ILQ GWKpEHUJHPHQW \6 W IOV ERXUHQFRIQDDI W LR Q
SDUWLFXOLqUHPHQW SUpRFFXSDQW BHOD®R ® L5V XML G K CEHUUFHEHWQ G H S
UDSSRUWY DVVRFLDWLIV HQWUH HWW jHODWNW B R U P IFRENIDIOWM G
&HW VDD MEFD GHDPDWLTXH QH SHXW rWUH LIQRVWK XOPWSKWHRIT IKWWGHOLQGH H
TXL UpSRQGEIDIMOBBEHQWWHQWHY GH YLVLWHXUV H[WpULHXUV VDQV Uy
IRQGDPHQWDX[ GBWLERASIR BX) H KR\ DEDMAVHL W RTHMQ QM IRUPHU GKHVLWH HQ

GIDFFXBTIOpEWUIHPHQW GIfXUJHQFH SHUPHWWUR QWH & Y HWQVE RHYQGQHH ¢ KL Q

SXEOLF SURWPpPJHU OHV IDPLOOHYV OHD/ ISO HAVCRRXE) MAVH UDR O/pH @ FARHKS LBHOQ
DYHM YDOHXUV GH VROLGDULWp HW GMKRWYLHQIBQIWiHUr 80 H) RW.UHQFH O

PFRORJIBWKWD V E R X U Q BYIRICFRK@GIWY D | | L UPHHOEPFHRW RBHLXXH 3RXUWDQW OHYV
LQGLFDWHODWEWHDILU SA@AMIY DOHUWH UR XJHQSWLHKIRKBVHTX AR3SDULV D

UHWURXYp XQ QLYHDX YHUW GHSXLV SO XW SN KIGMDEW HYH FLRQWIHQW B WH W Q
OTLQVWEK OXWIIRFHY YpJpWDOLVpPpHV VX XSUD KHEG W D L) P QINKWY BHRWD B H LIE »
i DPPOLRUHU O DL i XBIORG\LpY B bl \DRMVER D WDWDRDO RWY GH FKD O KDRUGXBEDLQV -

~
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GH FHV pOpPHQWY LO PH SDUDVW HMWH) WRHW TX R ULTDQ WHFW D MULR @ KB\K
GIXUJHQFH HW GH VROLGDULWp DRQWHMSHFWOTHX %8 PHBQMLIREINHPHQ
YHUV OHV EHVRLQV GHV KDELWDQW\Q -SRWRKAH U HRHW R EN HEUHY D WD W @/\H O W
SHUVXDGpPH TXIXQ SURMHW SODo0DQ@QWMP 3)GLARTXW XX FBDXQHS HW D ¥ R/AD \
WURRY¥HQ pFKR SRVLWLI DXSUQV GHV KDBIDW B QWMDY 0TH ULHD GCHIIHPS UBN VLR Q
FRQVLGPUDWLRQ GLVWLQJXpH ODULDQQH *DOODLYV

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH MHXGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ V ZHE SURYHQDQW GH OD PrPH DGUHVVH ,3 1
&RQWULEXWLRQ

JHV VFKLOOLNRLY RQW IDLW HIOMISERGHW DX [LPVHFRXIRONLAR@HGH OD WL
SRSXODWLRQ TXL HQJHQGUH X®ID B\ IOYOK WIRRIR UM LMXAHOHOEH FBY FLUF X O
G XQ PDQTXH G HVSDFH YHUW R+ VH UMN\DRXUG H UF RODUW UXR.Q H2 @ HFR\Y H V
SD\DQW HQ D IDLW SDUWLU SOVXE TXQ OBLSHRMNDMHODNV "SD\HU " (W PD
SURSRVH OD FRQVWUXFWLRQ GH ORIHRHQ®N YRENDR]) MXHFRQ ®HV WU

YRLWXUHV TXL YLHQGURQW HQFRPEDHE GRVF KKMMIHXWT XHURDW XQ KD
G XQH H[FHSWLRQQHOOH EHDXW)p SKRX 0 PDX §DAHN HERHUW BOIRWH GH QR X
ORJHPHQWY XQ SDUNLQJ HW LQVWIRPHW I DY FRPH H VPNWX GROYWRQ F
QRQ +DELWDQWH GX FDUUHIRXU GX VTXDUH GX FKkWHDX

7KpPDWLTXHVY QRQ EpWRQ QL ORJHPHQW

,QGLFH

'RXEORQGH &RQWULEXWLRQ 1f :HE
/ILpPHD &RQWULEXWLRQ 1f :HE
&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH MHXGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ V ZHE SURYHQDQW GH OD PrPH DGUHVVH ,3 1
&RQWULEXWLRQ

/HV VFKLOOLNRLY RQW IDLW HIOM/BEQGHW DX [L PVHFRXIRQYLAR@®HGH OD WL
SRSXODWLRQ TXL HQJHQGUH X@IB BWRIOYOKX WIRRIR UM LMX\VHOHOEH R FLUFXO
G XQ PDQTXH G HVSDFH YHUW R+ VH UH\QWRHXGAHAR QDWW V XQRGI R EWRAW
SD\DQW HQ D IDLW SDUWLU SOHXGTXKQ QOBLSHRMNDXYWHSODNV 'SD\HU " (W PD
SURSRVH OD FRQVWUXFWLRQ GH ORIHAHQ®H YRFNDZF) RXHFRQ ®HV WU

YRLWXUHYV TXL YLHQGURQW HQFRPEBEDHE QR W KKWMMIHWTMXHHURQW XQ KD

Of
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luuJee JE vep!s p&E



}ee] & E£ TRATITION
Vu!s %o o]<p  p 1

—_

0 ¢ %S u &E if

— O
_>FH

1}V % E}ii §°h,A> e /D Z' Z
1.8 Tt poi i

G XQH H[FHSWLRQQHOOH EHDXWp SKRX 0 PDX g D3PV HERHUN BOIRWH GH QR X
ORJHPHQWY XQ SDUNLQJ HW LQVWDIRPHEU 6 DY FRPH H VPNWX GBYWRQ F
QRQ +DELWDQWH GX FDUUHIRXU GX VTXDUH GX FKkWHDX

7KpPDWLTXHV /2*(0(17 02%,/,7( QR@WEpPWRQ QL ORJHPH
,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH MHXGL VHSWHPEUH i
&RQWULEXWLRQ

,O HYW GRPPDJH TXH OH VHUYLFH SXE®KKE OFRBPXQH & VGHUOWL\DHD X U
PR\HQ GH PHWWUH GHV LQVWDOODWQR @ P HXE GLFQVX D H IF ® D X MQ W UF UDHHD
VFRODLUH OD FDQWLQH DFWXHOOH QRPDX [SHR/XDGMDH WopR-H DkX¥ H6 H W V&IV F
PLFUR EUDVVHULH HWF 3RXU XBDOWLRQ IFKNWRY OB W ISOQMW D DX 1RV
HQ FKDUJHV $X OLHX GH FHODXE NSWFRBHUDQ ® ¥PSQWDV L@VQH IDXGU
OHV ORJHPHQWYV QL GDQV O +{WHOFRULQPWF&BU B ¥ UXKQTXHY DQQp
GpSROOXWLRQV GHV WHUUDLQANHWF Q I3RRX U JDHD B U R MW WWIDVRWXHO SUpVH
VRQW WURS KDXWV P Re HVW OHGHJBDWNLX AR OMURS' BH\K BVMBGURLW
UHVSLUDWLRQ TXH GHYLHQQHQW DHW HQ PRGN DHIEXFHR/X'S ,GH PKRVHV |
SURMHW YD HQULFKLU HQFRUH O HHVURHP $IR QTVXOLE Q O XMBR/QIW VDXFEX T XD QG [
DFKgQYHPHQWY GHV WUDYDX[ DX GpWQUH. P/HIQWS GRISQ D pRADDIMMHY PIRAW X H O V
QH YRQW SURGXLUH TXH GH OD GSpEKXIOQ WRR®O XX GSpRUNGLIFCHAHWP HQW - +1

TKpPDWLTXHV /2*(0(17 02%,/,7( QR®& EpWRQ QL ORJHPHQ

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH MHXGL VHSWHPEUH i
&RQWULEXWLRQ

5pQRYHU FH VLWH HQ IULFKH GHSXLWGHNVKREB p RD LHV AR QY M B X R 6 OGHHV
HVW OD SLUH LGpH TXL VRLW  6FRLQWUHKHS R VHMW WDWDNDDX[ GHIVYMR L UL
FKDRV 1RXV VXIIRTXRQV GDQV FHWWEH WMCFO /B8 WWDKW D G WHA E X WHH U H\
SRXUUDLHQW VWUXFWXUHU XQQS$IH)D RWHWXX IDDRWIMD SBW DDWIREKWHU GHV C
HW SODFH GHV HQWUHS{WV LO DE®GINLMWOBGHVVD Y ISO®XYIH SWWLQVL |
&KKWHDX 7RXWHV OHV IULFKHV GH ®RKGOIW LO R HH P HVQRMDWV ER FHX B/IHRS K D
VDWXUpV OHV URXWHV HW S D UWNLAIHY BD-QO DI BIOLHF HY B X HLUQBHY LOLWpV J

01
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XQH DXJPHQWDWLRQ GH SRSXODWLR® WREVGHI DXQIBUMIW U MM VSRXV VRQ)
SHUPDQHQFH HW OHV SLVWHV F\FODHBOHV VRQW GpMj WUqV HPSUXQWp

7KpPDWLTXHV /2*(0(17 02%,/,7(

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU$3

'PSRVpH OH MHXGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

%RQMRXU -H SHQVHDXPLEOHWMH IRHANWSEH j SURILW WRXW FHW HVSDFH
HQ IDLUH UpHOOHPHQW XQHOBODFIBKEDN LYAGI D FRRFH \ LQVWDOOHU OH F
H[HPSOH DX F°XU GHV KDELWDQWY 8Q JURV SRLQW TXPMHWW HQ GpIDYH
OD SODFH GH OD PDLULH LO IDXW SUpYRLU OD SURWGHWIYRQOIH OD FKD
GfRPEUDJHX[ GHV WRQQHOOHV RX DXWUH FDU OD WHPSpUDWXUH YD D,
SUpVHQWY QH VXIILURQW SDV

7KpPDWLTXHV  *(1(5%/

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH YHQGUHGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ V ZHE SURYHQDQW GH OD PrPH DGUHVVH ,3 1
&RQWULEXWLRQ

4XHO GRPPDJH TXH FH VLWH DLW pWp Y HIQTXH | P VALWLEY p/ R K WOU 6 RPPDUp
UHQWDELOLVp SDU XQ SURPRWHXUULPRRELW UHBRODGHOGH 6FHKILWVOHY B RKKH L F
UpHO LQYHVWLVVHPHQW VXU FHWWH XIQ QHPEDWHRRMND 8D YRXIUOGIHWL IHD §
UHQWDELOLVHU FRPPH OHV SQVR\S U ICpHWWD K D B VWECHOMWEK WX P W RXGUDLHQW \
SURPHQHU GDQV XQ YUDL MDUGLRXEUDWMIAROH PAENVHHIDRXPHRX VLWH"
IDLW ERQ rWUH«®H ONRMXp HWIH UpVHUYp j FHXE WRIQ WVRBEN QX[ TX

8Q OLHX IHUPp DYHF XQ FRGH GIDFPqVWEH XQRMHRW AWLGHXEDpWHUYDW
SDWULPRLQH GH 6FKLOWLJKHLP GHYILISQW I X\WHUDUFRXHOTX@FLXQV«2Q D
UrYHU SOXV YHUW PRLQV KDXW SMXV G H \6FHKE\D WHL A K I6IHRY AKIDLEAVDD U p D ¢
UHQWDELOLWpP GH OD YHQWHYGX $LBWHKLGWVIBH LTPXDOHW GRPPDJH 4XHO
SDUW GHV FROOHFWLYLWpV ORFIFABY OLWRPpWURSROH HW PX

5
v 1 AGE
luuJee JE vep!s p&E



Jee] E EE£ 111110

A v % E}ii SMh, M>dde /B Z2' Z
VCU!S %o Oo]¢<pg M ) 1

0 ¢ %S u &E if

—_

7KpPDWLTXHV *(1(5%/ 086((

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH YHQGUHGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ V ZHE SURYHQDQW GH OD PrPH DGUHVVH ,3 1
&RQWULEXWLRQ

-H SHQVH TX XQ PXVpH GH OD EpkDHLOWVEHYWROQVEH GRHEUDVVHULH VHU
GpMj IDLW WRXWH OD YLVLWH{ HDW HF ppAl D D\WM PYHUQDW. PGHHQW F DPYGH\DHB R X W H U U D
SDWULPRLQH (W oD SRXUUDLW DUDSHRWUWMKYB BHRW FHDQVpWRLW SDV O
J\PQDVH TXH 1HOVRQ ODQGHOD GDQV FH TRXUMH. URY HIUHD Y &/R D) WM HHQ®RHY
j O DXWUH ERXW SRXU ERQ QRPESBVGDN U HL B QRWY Q HEDXXFBOY DVVH] GH
OHV FRXUV RX WURS ORLQ SRXUOR\ODHQEIUM j SD HGI RMXX MW LYpH SXLVTXH
QRXYHDX[ ORJHPHQWY GH FH F{WX R GIRQ WIOUUHHX @XDFRQAWMDIH QRXV I
KDELWDQWYV

7KpPDWLTXHV *(1(5%$/ 086((

,QGLFH

'RXEORQGH &RQWULEXWLRQ 1f :HE
&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU = 6

'PSRVpH OH VDPHGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

&H SURMHW SUpVHQWH XQH GHUQLqUH RFFDVLRQ DVVH] XQLTXH j 6WUD
WUDFH DXWUH TX DUFKODWHFWRD OBV& Y @DDVVLFROH (Q HIITHW 6FKLOW
OLHX EUDVVLFROH FRPPH 6WUDVERXUJ HW ULHQ Q H[LVWH DX QLYHDX F
UHQWUH GH &RSHQKDJXH Re OD EUDVVHULH &DUOVEHUJ GLRPRIVH G XQ
21 &DUOVEHUJ XQ JHQUH GH PXVpH LQWHUDFWLI TXL YRXV SHUPHW GH
DXWRXU GH OD ELqQUH GH OD SURGXFWLRQ DX ODERUNMWWRIXH @GDDQDO\
EUDVVHULH GH GpJXVWDWLRQ RQ \ SDVVH XQ DJUpDEP®Q BRPMIQW DX
FKH] QRXVY DORUV TXH F HVW DXVVL QRWUH WUDGLWLRQ & HVW ELHQ G
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7KpPDWLTXHV *(1(5%/ 086((

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU / %

'PSRVpH OH VDPHGL VHSWHPEUH j

&RQWULEXWLRQ

& HVW XQ SURMHW TXH MH WLHQV j F°XU KD BHW DMRAX WM\X \DVD HGjp B VD & DN
EKWLPHQWY 'DQV PRQ LGpDOH FH VLWH GHYLHQGUD XQ OLHX GH UHQFF

O LOQWpULHXU XQH PXVpH GHV DWHOLHUV SRXU DUWLVWHYVY GHV HVSD
JuUbQG MDUGLQ SDUF TXL YDORULVH FH VLWH UHPDWDAD/ER@H SRXW WR
UpDOLVWH HW OHV SURSULpWDLUHY VRQW GHV LQYHVWLVVHXUV GRQF
ILQLVVH SDV FRPPH OD EUDVVHULH )LVFKHU TXL HVW j PRQ DYLV XQ
WUDQVIRUPDWLRQ GX VLWH 6FKXW]JHQEHUJHU F HVW XQH RSSRUWXQLW
KDXWH SURWHFWLRQ SRXU QH SDV WHUPLQHU HQ SURMHW UDWp TXL HC
TXH OHV EKWLPHQWY VRQW LQVFULWY HW SDV FODVVpHV QH PH UHP:
REOLJDWLRQ GH OHV HOQWUHWHQLU HW XQH IRLVY TX LOV VRQW MXJpV

WURS WDUG 8QH IRLV FHWWH HQTXrWH HVW WHUPLQpH QRXV UHJDUGH
7KPpPDWLTXHV  *(1(5%/

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH GLPDQFKH VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ V ZHE SURYHQDQW GH OD PrPH DGUHVVH ,3 1
&RQWULEXWLRQ

BHUDLW LO SRVVLEOH" GH UHYRIEKW IOPHBDIMW GIR @W & D XFVRIDVW G XFW LR Q
OTDFWXHOGKDQHBRQVLGpUHU OD FRQVW UXF@LRWGE HUD KK{QV WOSE HGBIXAB L
SULYLOPpJLpH SHX HQFOLQH j (W RLWUp OBM REBVMD QWY GH OLHX HPEOp
6FKLOWIPJKHIWH TXTRQ UHVSHFWH HW TXWRQFFRLQW S RRQUYD B HERW K R QUSC
GH SHQVHU SOXV JUDQG OHV HVSDBNVYIYADWVRMDXGH ODUERS MODDNGRQ 6
ORLQ GYrWUH XQ SRXPRQ YHUBDUHMWPE BREPWMIQ U H VW MW SEHQOHU OD UpKD
FHWWH IULFKH FRPPH XQ OLHX TotH PHQWRRRPEH QW LK XGH. UHQGHPHQ
HW LPPRELOLHU /HV GROpPDQFHYVO®HW Wb RXWDAWVAXHURDWLHQGUD FRP

on
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7KpPDWLTXHV  *(1(5%$/ /2*(0(17

,QGLFH
'RXEORQGH &RQWULEXWLRQ 1f :HE
/LpPHD &RQWULEXWLRQ 1f :HE
&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU O - 3

'PSRVpH OH GLPDQFKH VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

/I THOWUHWLHQ GXWRROHULBIMWV TXTLO QTHVW SUpYX DXFXQH H[FDYDWLR
VXEVLVWHUD GHV JDOHULHV TXL SUpVHQW HIDNVGWDH LW LSWHY GHVRLO/ T X H

DIIDLVVHPHQW pERXOHPHQW HW OD SROOXWLRQ /Q BHX®B QZHR@QWMWLRQ
GHV JDOHULHVY WRXW DX ORQJ GH OD YLH GX MXW s DBIB [SPXH\QQILRVD \GHH S

OD VRXUFH GH ILQDQFHPHQWD ARPSHWHQWH W VHIQQW HUYHQDQWYV DLQVI
GRQW LOV GLVSRVHQW /HfIWIDH RQPBIQXW UHVOX K5 8SDUW (Q HIIHW ORUV
FRPPHUFLDOLVDWLRQ GHV ORFDX[ DFKHYpV OH FREW LPPpGLDW WUDY
D pWp H[DFWHPHQW FKLIIUp HW HVW LQFOXV GDQV OH SUL[ GH YHQWH

GHQWUHMWIIH UHOD WL YINGHHOWH (D RKMUH FRUUHFWHPHQW FKLIIUp GDQV
GH FKDUJHV (Q UHYDQFKH FH FREW QH IHUD TXYDXJPHQWHU HQVXLWH

DSSDUWHPHQW RX GTXQ SHWLW FRPPHUFISpOVIRQMH JDR W MDMPLHQ & HSID FH
SUREOQPH ,0 IDXW VIDWWHQGUH GDQV OYDYHQLU j GH QRPEUHXVHV Gp
WHOOHV JDOHULHV DX GpEXW SRXUUD SDUDVWUH UHODWLYHPHQW VLF
TXL VH VXEVWLWXH DX[ SURSULpWDLUHV IHUD DSSHO j XQH VRFLpWp V.
DQQXHO RX SOXULDQQXHO HIIHFWXHUD OD VXUYHLOODQFH HW OD PDLQ
OYDXJPHQWDWLRQ GHV FREWV HW GH OD FRPSOH[LWWGHNVGpVRUGUHYV

UHIXVHURQW GH VJRFFXSHU GH OD FRSURSULpWp &H QTHVW SOXV GDQ
OHXU PpWLHU 3RXU FRQFOXUH LO IDXW ELHQ UDSSHOMUHTXHDQDHUXRD E
OLHX GH YLH HVW XQH RSpUDWLRQ FREWHXVH HW WHFKQLTXHPHQW GpC
SULYLOQJH GH OD PRGLILFDWLRQ GX 3/8 D GH GH FRIQW OfRHE GIHIDW LR Q
OTRSPUDWLRQ ,0 HVW QpFHVVDLUH TXfXQ RSpUDWH XU QUQUIEGH WS XEOLF
WHFKQLTXH GH OJRSpUDWLRQ HW VXU SOXVLHXUV GpFHQQLHV /D VROX

i GH QRPEUHX[ SURSULpWDLUHV HVW WURS GDQJHUHXVH
7KpPDWLTXHV *DOHULHV VRXWHUUDLQHYV

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU '"HOIRUJH -HDQ /XF

o
o
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'pSRVpH OH PDUGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

/IH SURMHW SURSRVp SDU O ([pFXWLI HVW GpFHYDQW (Q HIIHW LO DXULI
O pFROH pOpPHQWDLUH GX &KKWHDX DILQ TXH OHV HQIDQWYV SXLVVHQW
Q HVW SDV OD FDV j FH MRXU 'H SOXV OH SURMHW QH SUpVHQWH DXFX
3DV GH PXVpH SDV GH EUDVVHULH XQ VSD j OD ELgqUH " TXL YD IRXUQI
FRQVRPPDEOH" &H TXL HVW VXUSUHQDQW HVW TX DXFXQ ORJHPHQW VR
7TRXWHIRLY ,0 FRQYLHQW GH UpGXLUH OH QRPEUH GH ORIFRFIHOQW HW G|
UHVSLUHU 8Q SDUF YHUW WRXW VLPSOHPHQW" DXFXQ HVSDFH VSRUWL|
HVW GLIILFLOH GH URXOHU j YpPOR j 6FKLOWLJKHLP (QIRQUBHGLVWH F\
SDV O LQVHUWLRQ DX 3/8 (QFRUH XQH IRLY XQ SURMHW GRX® LO VHPE
RSpUDWHXU SULYp VDQV TXH O LQWpUrwW JpQpUDO XUEDQLVWLTXH DLW
6FKLOLFNRLY WRXW GHX[ OHV JUDQGYV RXEOLpVY GH QRV SROLWLTXH GF

7KPpPDWLTXHV  *(1(5$/

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH PDUGL VHSWHPEUH i
&RQWULEXWLRQ

/H VLWH D XQH YDOHXU SDWULP®KLBEHDXFEWEX1QEHHQMNRHQW EUDVYV
GpSDUW G +HLQHFNHQ LO QH UHVW&HS®XRMGHW WDV H ¥ E®HH FSHD S DWN pF D U
GH UpIpUHQFH j OD EUDVVHULH WHX TRAXE GR § W B QW H X VQVBLOH PDMH »
GH 6FKLOWLJKHLP 'HVY ORJHPHQWYV 8V6 HB\HEFRPRAQRYDQWV D BRXU QRYV
H[HPSOH

7KpPDWLTXHV 086 ((
,QGLFH

'RXEORQGH &RQWULEXWLRQ 1f "HE

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU , $

'PSRVpH OH PDUGL VHSWHPEUH i

o
o
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&ERQWULEXWLRQ

-H VXLV IDYRUDEOH j OD PRGLILFDWLR® &)X 3 0OXLEKHPHVKY Y QHAQ BUU H TX
G KDELWDWLRQ HW GHLEORPHTXHHG DWW 6 N F DUPXORXWLIHRIQVK YW 8H O D
SODFH DX[ KDELWDQWYV HMP DQHRHEBKVUDOH.\R ®NHRIRQ VVAMWAY SHUPHWWUD
UHMRL QG DHALDOIPB QR X W H LH GBHFG 0 H SIORVFH®R D Wp GHV XVDJHV
ORJHPHQW UHVWDXUDWLRQ FRPPHUFHYVUPJHF WHTPYEHO B FKR OYNWRLIK HFIRFQ W M LVER
XQM O®RUWRLU QORB®H6BMDVERXUJ - HVSqUH TXH OHV BUBRMHWY DQQF
MRXU UDSLGHRHJWHBBE@RXYHDX[ ORJHPHQWYV

7KPpPDWLTXHV  *(1(5$/
,QGLFH

'RXEORQGH &RQWULEXWLRQ 1f "HE

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH PHUFUHGL VHSWHPEUH i
&RQWULEXWLRQ

%RQMRXU 30XVLHXUV SRLQWV DU URYBRQYDEGH K RRWNV UXDUMHL BXWRRE ¥ FIK
DYHF OfH[LVWDQW GRLWUBDWH \KWQHTSHPRQMWVPH FRQIRUWWMLYDBLTXH K
GRLW HQ HWUH XQH DXWUH FDVTWHRVHW NQ SRLWVLEODH YOIHH QD OULHADL
GHV PHHQXILWY PDLV DXVVL KRUL]JRQWHWL VB[R G XSHU BBDWW UH @M DFRHHOCE O H
OXPLQRVLWpP QDWXUHOOH HQ |IRQFMULRIQGH G HAD D\RR & F H Q WS/H FHWV SADFDI V
JUDQGH WDLOOH EDOFRQV G 1D Q® HR B LEBBIONRLQHV PIDGPSMYMUL W H U U
GHMDUGLQ3DUNIMRY«HRHBRXMUYV GDQV OHV HVSDFHV SHM MV S®HW \E kW L
GH UDQJHPHQWV«30ODQFKHUV FKD X | FOWQPW VS B WWIRXWDYR K UVIYD GW BV PBL W
HW OH FRQVRYIO FRPPH KLYHUQDO/JTHQVHP EH®MW 6 BRXEKWYPWEW\O BR LAD F
FKDOHXU SHUPHWWUH OD FLWRXOBW LFRIQV® H LK} LAR LOHANQ WRDVDUWHH SHQV p
SHUPpPDELOLWpP GHV VROV PDLV FDWyBMIER® GWMp%pE R/ LIVEHUY W YWQRY BW
VLPSOHV DUFHDX[ /XPLqUH FKDXGH ®&RHV 3H @pHMH B WHKRSWFHGIXYDHH |
SODQWDWLRQV DOOHUJGQHV HWVSUPYRUH\GHW DUEQFWWWY R QX LXWHUN |
KDLHV VpSDUDWLYHV VL SRVVLE @ DYWFHIHNW DRIPWQEYIRBFDOFHHN 4X|
QLFKRLUV j FKDXYH VRXULV 'H O HDXGFMH AX G PIOINKH HRR B PID KH) QW U D C
SHUPHWWUDLW HQ SOXV GH OfDVSHFIW FHVMXKp WD QX HX GIFEPRON @HIVX @H O D

VHUDLW VRXKDLWDEOH GH PDLQWBQY W ZQHPBIRWL B XW Y LEG B VOALHFRORIL U F
VRXV IRUPH DVVRFLDWLYH HW SpGDHRJLDNXHU IDYAFH/MVQE O IDKRXBROLHQ
DYHF OHXU SURGXFWLRBQWHWSH UIRXVQFRNBWURQV DYRHUHXQEQHIPX GH YL
SHQVp«0/ 8Q YRLVLQ GH FHWWH UXH

'REXPHQWYV

7KpPDWLTXHV  *(1(5%/

o
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,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf ‘HE

3DbU ,

'PSRVpH OH PHUFUHGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

%RQMRXU ,0 QH IDLW DXFXQ GRXWH TXH FHWWH SODQWH HVW XQ SDWU
wuqV LPSRUWDQW GH OH SUpVHUYHU HQ OH UHFRQVWUXYVDQW SRXU X
PYPQHPHQWY DX SHIRIWYW GRXODVRRPHYV WUqV KHXUHX[ GfrWUH LPSOLTXp
%LHQ &RUGLDOHPHQW

7KpPDWLTXHV  *(1(5%$/

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH PHUFUHGL VHSWHPEUH i
&RQWULEXWLRQ

-H VRXKDLWH TXH OH VLWH VRLWFXORNXWB EQ B VERXK \8RW\D JBUW BIVWW D J|
FDIp FRQYLYLDO HW QRQ H[SORHWY HDQ K\H WY GW B A R\M B B QW RXD
VXUFRQVRPPDWLRQ & HVW XQ OLHX PBJDXLLEKN WCH. WRWUH SBIWWDXRILp
QRXV O DGPLULRQV j QRXYHDX VDQV Q@RXGHERYPHURKYW GpPDINEXBHXIHOW V
KDYUH GH SDL[ HW GH IUDVFKHXU ORUV GHV FDQLFXOHYV

7KpPDWLTXHV *(1(5$/

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DbU 0 6 2

'PSRVpH OH PHUFUHGL VHSWHPEUH j

(@]
(@]
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&RQWULEXWLRQ

6XU FH VLWH VRQW SUpYXV j ORIHPH@MWW &QH PRIQPXHFKBLD QW

G LQIUDVWUXFWXUHV HO OH WUDQW IGPB R OXIW LIRIH QD FRQHFHU QD QW R J +
IDPLOOHV FHUWHVY DYHF GHV HRQIW MWON 2@ @HHY jHQ FRWW "UHSYRQW L O\
GH PLGL" $FWXHOOHPHQW F HVW GpMjDADWHXUP DOAD EDR @ G & IR FPLLpGALp V
QXOOHPHQW DGDSWpH  -H WURXY HURDAD/OMXETEK OTW R Q HPYHW @/ SRV LW L
QRXYHDX VLWH WRXW OH PRQGH \ UDDQMWDHW OOHN DQXRKUIHAD X([QDIUQ S R X
RQ WUDLWHU GLIIpUHPHQW OHV G DW M VK DSEER.S\KBDDWWL RIQW O H B JW O B V D H®VO H
O pJDOLWpP" ,0 PH VHPEOH TX XEUHMRALED QRLBPBROO HPWRAED SRXU WRXV -
LFL GH ELHQ GHV SUREOQPHV WUR SEWMHF KOLYWBQ\WRXU PRL PDLV

7KpPDWLTXHV  *(1(5%$/ /2*(0(17

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU 3&) 6&+,/7,*+(,0
'pSRVpH OH PHUFUHGL VHSWHPEUH i
UXH GH OD GLYLVLRQ /HFOHUF
BWUDVERXUJ
&RQWULEXWLRQ V ZHE SURYHQDQW GH OD PrPH DGUHVVH ,3 1
&RQWULEXWLRQ

3285 '(6 €92/87,216 6,*1,),&%$7,9(6 ,QWUREGKHFWLRGD@GEHFEDGUH GH OD
FRQFHUWDWLRQ SXEOLTXH SRUWDIQWODXVWHG W/ WRHT BR D IGIH FAFM L B @/ IGIK N ILR
DSSHOpPp j GHV pYROXWLRQV VXEVWHUWHHOIRKW GR \BRIGW H W ROOEKEKINN HK@EH
VLPSOH DX EpQpILFH GH TXL FH BBRMH®WHAWWSWUR® RWBRUVPLPIXRELOLHU
GHV KDELWDQWYV "5pSRQG LO DX[ BRORI XUED GWH @ RWILHX WHW UL WRLUH
PPWURSROH "$YHF OHV pOX HV FRP®PpQUR HMHYH] @R RVYOOHREW JDISHODp j
UHSULVHV OD QpFHVVLWp GH QWY¥RMQRWWDXLUH IPHS\ODRWHRHGHY pTXLSHI
PDLOQWHQLU XQH DFWLYLWp BUWMYV OFER ®HO O HR&WW IH] LOH Q/HNWD IGH P H X U H Q
GIDFWXDOLWp 1RXV UpDIILUPRQ® D) RWaMH D WDNNDLIHKM IBEKQSWD WU LJPRLQH

UHYLWDOLVDWLRQ GH FHWWPD LOWIKHHQL@ I WV WIUQWQOKHHLP By YLOOH
SURMHWY XUEDLQV TXL UHQIRURGWRSSBQWLWHDXVERYHPHQW XEOLFV F
EHVRLQV FRQFUHWY GHV 6FKLOLFNRUYXHLWP IRPOV SDMVE IR RRVQT & fXEF K L\ W
FRQVDFUp j OD ELqQUH QL GIXQ UMR/IMEPXOMOMWVRWRDRR®p HWDGW GHUYLFHYV
OLHX XWLOH j VD SRSXODWLRRWHXOMN VL P® RPIUGWNUFYHYHSURPROQGH QW SD
HW GH VHV KDELWDQWY LO @fN B/8DVROWHX FERQ WRIGEN W URW YILWIH j HQU
GRLW rWUH VXEVWDQWLHOOHPHW HFp/HLRVIpHDXYWERXQRXN WRREMDFR Q)
FH SURMHW HVW SRUWp SDU XQ R SIHID @/H WD @ ULYWUWHHB/H VXSRAEAMR LRDMUS X E
OLPLWPHV QRXV WHQRQV j IRUPXOHU OH® Wl UHQFEBNWXHYY QMHWV SXEO
DX[ EHVRLQV GH OD SRSXODWLRQ$YHFDONIRQ PKHIOMW DWIR@GEHO OB BREWL

ini
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GX PDLUH SUPFpGHQWKDTXH SURMHW GIHQYHUJXUFH \GBX&OLFW p MXHW B
GDQV XQRXERPRe OH IRQFLHU HVW UDUH 1RXV GKPBQWROQN GRWIDPFHEQW
VFRODLUH DILQ GH UHJURXSHU OH\W H Q([HIRQW6F & BN LMWRIQOHYW [HIUF G X &
GDQV XQ pTXLSHPHQW PRGHUQH &HIX] SREDKXWIVINDXMOGH ODHYEQHG HV
JR\HU GHV WRQQHOLHUV 3UHVE)R\GUH6RDHLRQ GHKXWH KRADWLRQ SUHPLG
VHUYLFH GHV DvQpV GHV DVVRWXDWDRGYV HWHIHRUFNRPHQEX GX SpULVFEF
DFWLYLWpPV H[WUDVERICDLIFOH SHPWIDWRRQ@LUH HW GHHQSIVEHY SRXU OH
FRPSULV SHQGDQW OHV FRQJpV EXNYHUWRUMHFEH SREKYHDOH V LSOEL VS H
j OD FURLVVDQFH GpPRJUDSKLTXH HW®WHjVOTD 09 h WDHMGHSEHR @ & RSMDWWD B 1t D
EHVRLQV HVVHQWLHOV 5pSRQGUH DX ERKLROLVDL GKIHQ R JGPLVD W M VWRIFU X ¢
SRSXODLUH HW DFFHVVLEOH $XMRXVU G IORL HEH GW R # N QD/QQRIHRH QW V
HW SXEOLFV &fHVW LQDFFHS VBB EOKD ELOVVDRQMWNVXMLYHQW VREKW OH VHXLO

MXVWH DX GHVVXV suqV GH QS BBYRPQOGIW B RMLDQ@GE AW X
OT(XURPPWURSROH 8Q WHO SUIRMHAHMVDRBH @WXHNDALH SO JHIOWEVHQFH G
OR\HUV ,0 HVW PrPH HQ GHoj GHV UHBRPEEINTG D WIL RIGW W X+ RIEW HFW L
GH ORJHPHQWYV VRFLDX[ SRXU OHVXRRIUDILRRY G RQPODGRQVY H ¥R Gt
ORJHPHQWYVY VRLHQW VRFLDX[ SRXUOBRPSIRE GQWH jSQ FXHINMA HEHVE&IHVQU H
SULRULWpP DX[ SHUVRQQHV kJpH VO DX [PRWYRGDLG\YW DIDX{VIDPXPSHUVRQQ
GH KDQGLFDS RX HQFRUH DX[ IDPLOSHY QR W EDUFIH MV p V' pYp-SRRISS D QW D
DVSLUDWLRQV GHV KDELWDQW HV/BRIREDWURQY BORVYVERO HRXX BIURIS R
FUpPDWLRQ GTXQ HVSDFH EUDVWLEREB GIWH FOXD WRUPHO S RVCQP XVpH GH
GIXQH FELAMMVHULH DVVRFLDWLYH G 1 XIWV HR/OEUGN MR X BB VW RRKY &R XA
pJDOHPHQW OHV SURSRVLWLRQV FLUARHMXHLNQ WH/DIPWY pj UFDUN HRIQXQG @ LBi\
VHQLRUV FXOWXUH OLHQ VRFLDOH @RI FEKWRRMB WhEDYW HQ KFREISWD Q
*DXWLHU +HXPDQQ GX 3DUWL &RPPXIKHLPH %UDBKBHYPGHW FIQLYAW RQV D
PYROXWLRQV PDMHXUHV GX SURMHWRSFK XW]BQEHRGWW UDRFKW LR IDPE) ® R J
VRFLDX] OD PLVH HQ SODFH WGYlpAKY SSHKKEHOQ WY HWOGHPDHQWLHQ GIXQF
EUDVVLFROTRXYHWWXUH GX VLWH VXU OD YQ@QH GONVRIRKQ WMDWHRGN N
XQH UpXVVLWH DX VHUYLFH GH WRXWHV HW WRXV

7KpPDWLTXHV *(1(5%/ /2*(0(17 086((

,QGLFH
'RXEORQGH &RQWULEXWLRQ 1f :HE
&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DbU 3DUWL FRPPXQLVWH IUDQoDLYVY 6FKLOWLJKHLP
'PSRVpH OH PHUFUHGL VHSWHPEUH ]
UXH GH OD GLYLVLRQ /HFOHUF
6WUDVERXUJ
&ERQWULEXWLRQ V ZHE SURYHQDQW GH OD PrPH DGUHVVH ,3 1

&RQWULEXWLRQ

[—
—;
—_

v 1] AGE
luuJee JE vep!s p&E



Jee] E EE£ 111110

A v % E}ii SMh, M>dde /B Z2' Z
VCU!S %o Oo]¢<pg M ) 1

0 ¢ %S u &E if

—_

]
}.8 TR p

3285 '(6 €92/87,216 6,%*1,),&%$7,9(6 ,QWUREMXFWLRQDP@MGEFHEDGUH GH OD
FRQFHUWDWLRQ SXEOLTXH SRUWD®WODXWHG B/ LURHY B8R P IGIH FEOFW L B @/ IGIX WL R
DSSHOpP j GHV pYROXWLRQV VXEVWIHUWHH OIRKYW G R \BRIRW H @ ROECKHKINK K@
VLPSOH DX EpQpILFH GH TXL FH BBRMH®HWSWUR® RWBRUVpPLPPRELOLHU
GHV KDELWDQWYV "5pSRQG LO DX[ BRORIXIHEDL GWH § RWIHX WHW UL WRLUH
PPWURSROH "$YHF OHV pOX HV FRPPXNQUR HRIWVH] @IR XV COOMREW JIDISHOp |
UHSULVHVY OD QpFHVVLWp GH QW¥RQRFNDXLUH ICPH\OD@WHHRHGHYV pTXLSHI
PDLQWHQLU XQH DFWLYLWp BUDMY DR ®HO O HR&W IHJ LA H Q/ALMD IGH P H X U H Q
GIDFWXDOpWIPLLFPRQY QRWUH DWWDFKHP HQWS DW | LPR ISV H U YDIVLR Q
UHYLWDOLVDWLRQ GH FHWWHD LQWIKHHQL Q@16 %6V WIUQWQ DKH L P BERFPH YLOOH
SURMHWY XUEDLQV TXL UHQIRUF M8 ®RGIS HGQ\R LOMH D X/ IDRY HPHI\Q WX BLFV H
EHVRLQV FRQFUHWYVY GHV 6FKLOLFNRUYXHLP IRPOV SDAMWE R RRIVQT & fIXEF K L \W W
FRQVDFUp j OD ELqQUH QL GIXQ UMHRIMHPXOMOMVRWRDR®p HAWDGW GHUYLFHV
OLHX XWLOH j VD SRSXODWLRRWHXON VL PO RBIU®WNUFHYHS URPROGHI QW SD
HW GH VHV KDELWDQWV LO (N B/8DVROLHX FRD WRIGEN W URW YILDVIH j HQU
GRLW rWUH VXEVWDQWLHOOHPH QW BIF/P/GHLQRW [p HEDIWER X Q RXY WEREWWD FR Q"
FH SURMHW HVW SRUWp SDU XQ R S{HWVD @/Hi P G ULYPHHBH VXSREM R LRDMUS X E
OLPLWpPHV QRXV WHQRQV j IRUPXOHU OHYWjL1UHQFENVWXHYYQMHIWN S XE O
DX[ EHVRLIDGRSKODWLRQ$YHF OfDXIJPHQWDWL. RG® ®N GR GLRSXTOCHV Ri5F X
GX PDLUH SUPFpGHQWKDTXH SURMHW GIHQYHUJXUH \GBX&OLFW p MXHW B
GDQV XQH FRPPXQH R+ OH IRQFLHU HR W DPPHHRWR X\ \E KB B GARQWY GDQWL
VFRODLUH DILQ GH UHJURXSHU OH\W H Q([HIQW6F & HNLMWRIQOHYW [HIUF G X &
GDQV XQ pTXLSHPHQW PRGHUQH &HIOXM] SREPKWHVUNDXMOGHODHYBQHGHV
YR\HU GHV WRQQHOLHUV 3UHVE)R\GUH6RDHLRQ GHKXWH KRADWLRQ SUHPLG
VHUYLFH GHV DvQpV GHV DVVRWXDWDRGV HWHIHRUFNRHQ@WX GX SpULVFF
DFWLYLWpV HIWUDVFRODLUHV AUWWWLIRY SN KIQVSS BMWHE QUHMABR ®D Y UW p \
FRPSULV SHQGDQW OHV FRQJpV EXYHUWRUHFEH §REKYHDXOH V LSOEL VS H
j OD FURLVVDQFH GpPRJUDSKLTXH HWHVOTD 0y hrWDWGBHHMENRMWWD®HOU p
EHVRLQV HVVHQWLHOV 5pSRQGUH DX EHKLROVDL GKIHQ R JGHPLHVD W WM VWRIFU X ¢
SRSXODLUH HW DFFHVVLEOH $XMRXUG 1IORL HPH GW R & N ¥ QD/QQRIHRAH QW V
HW SXEOLFV &YfHVW LQDFFHSWDEOMWDMMRWUYLYHQOW VRXVGEW KXBELO GH ¢
MXVWH DX GHVVXV suqV GH QSBBYRPIQOIW b RMLIDQ@GE YW X

OT(XURPpPWURSROH 8Q WHO SUIRMHAHMVDRBH @W XHNDALH SO JHIOWEVHQFH G
OR\HUV ,0 HVW PrPH HQ GHoj GHV UHGR PoRR2Q@G DML RIQM @BX B0+ REM HFWL |
GH ORJHPHQWYV VRFLDX[ SRXU OHVXRREUDHIWLRRV G QPHDERQY H FHR Gt
ORJHPHQWYVY VRLHQW VRFLDX[ SRXUOBRPSIREGQWH jSAKXNWIHGRHNEMWUH GHV
SULRULWpP DX[ SHUVRQQHV kJpH VO DX [PREQRGDRG\G W DIDX¥{VIDPXPSHUVRQQH}
GH KDQGLFDS RX HQFRUH DX[ IDPLOSHY GR W EDLUFIH MV p V' pYp-BRRISG DQW D
DVSLUDWLRQV GHV KDELWDQW HV/GRLRFDWULR QY EORVNVVFROHRGX SURER)
FUpPDWLRQ GYXQ HVSDFH EUDVVLFRROMNGHW BRORNMPHO SBEXXQ@®WVpH GH
GIXQH FELWAMMVHULH DVVRFLDWLYH G 1 XIWV WHR/OEUGN MR X BB W RRY &R XA
pJDOHPHQW OHV SURSRVLWLRQV FLWR OHAMXHNQ WH/DIPWY pj U HRIQXQP @V LB\
VHQLRUV FXOWXUH OLHQ VRFLDOH ®RIYFEKWRR@B WhEDYW HQ KFREISWD Q
*DXWLHU +HXPDQQ GX 3DUWL &RPPXIKHWH %UDPKIPHYPGHW FIQLYAW RQV D ¢
PYROXWLRQV PDMHXUHV GX SURMHWRSFK XW]BQEHRGWW UDRFKW LR IDPEI) ® R J
VRFLDX] OD PLVH HQ SODFH WGYlpAKY SSHKEHOQWY HWOBGHPDHQWLHQ GIXQF
EUDVVLFROH HW OfRXYHUW XH 8 VGXWWLLRADAY ¥)RWY WH OYOLHOVO SIR&HIV | BULH G|
XQH UpXVVLWH DX VHUYLFH GH WRXWHV HW WRXV

TKpPDWLTXHV
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,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf ‘HE

3DU / 6

'PSRVpH OH MHXGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

,O pWDLW WHPSV TXH OD IULFKH 6FKXW]JHQEHUJHU UHWURXYH XQH QRX
GpFRXYULU OfLQWpULHXU GX VLWH TXL HVW HIIHFWLYHPHQW H[WUDRUC

SUPVHQWpP SRVHQW TXHVWIRE\WRXQREMADWERWHHBE\ FRQWLQXDWLRQ GH C
SLVWH F\FODEOH UXH /RXLV 3DVWHXU YHUV OD UXH 3HUOH HVW VXUSUF
ORUV GH OD UpXQLRQ GH FRQFHUWDWLRQ FRQFHUQDQW OD SLVWH F\FO
VILQVFULUH GDQV OD FRQWLQXDWLRQ GH OYD[H GH SLVWH F\FODEOH H
SDVVHU OH WUDILF F\FODEOH VXU OD UXH 6FKXW]JHQEHUJHU RX OH WUD
SDVVHU OHV F\FOLVWHV DX PLOLHX GHV HVSDFHV SLPWRQWGHSURMHW
EKWLPHQWY GH ORJHPHQW HQ 5 HVW H[FHVVLI FHOD QH VJ{KDUPRQLVF
GX F{Wp QRUG GH OD UXH 6FKXW]JHQEHUJHU /H SURMHWXIJX®¥RLW GH

DFWLYLWp pFRQRPLTXH HW K{WHOLQUH HW SUpYRLW KIQVS BERNILVD X YR X W |
SDUWLH UpVHUYpH DX[ FOLHQWYV GH O K{WHO /fDFFqV DX SDUNLQJ VH

6FKXW]JHQEHUJHU /fpWXGH GX SODQ GH FLUFXODWLRRPSRY{WBHVVHUYLL
/TpPWXGH GH IOX[ HQ KHXUH GH SRLQWH FIHVW HIIHFWXp VXU OTKHXUH
DXUDLW JDJQp j rWUH FRPSOpWp SDU XQH pWXGH VXU OJKHXUH GH SRLC(
DLOOHXUV GH QRPEUHX[ FKDQJHPHQWY RQW HX OLHX DX QLYHDX GH OD
UXH /RXLV 3DVWHXU UXH GX EDUUDJH UXH GX WULEXQDO LO FRQYLHQ
GH FLUFXODWLRQ VXUWRXW OH PDWLQ VXU OD SDUWLH GHVFHQGDQWH
UHWURXYHQW GpMj SUHVTXH DX QLYHDX GX &0&2 SRXU SDVVDJH GH
FRPSWHU OD QRXYHOOH YHUVLRQ GX SURMHW GH WUDP @IRUG TXL DXU

]JRQH 3DU DLOOHXUV OH SURMHW GIDFFqV DX SDUNLQJ UXH 6FKXW]HQE}
OD UXH 6KXW]JHQEHUJHU pWDQW j VHQV XQLTXH HVW RXHVW HW GRQQDC(

XQLTXHWRIUEW GpERXFKHUDL VRLW VXU XQH VRUWLH UXH SHUOH RX VX
SDWULH /H IOX[ GH FLUFXODWLRQ HQWUDQW GX SDUNLQ@GDWHLUHUDXW G

VHUDLW HVVHQWLHOOHPHQW DOLPHQWpPH SDU OD UXH /RXLV SDVWHXU |
IDoDGH GX &0&2 /D WDLOOH GX SDUNLQJ HW OH QRPEUH GH ORJHPHQW
GX WUDILF VXU FHVY UXHV GH OTRUGUH GH /D VLWRXIW MR@R Q@ VAR UHQ P Q
TXL VH IHUDLW GRQF HQ HPSUXQWDQW OD UXH 6FKXW]JHQEHUJHU YHUV
YHUV OH VXG MXVTXYj OD MRQFWLRQ DYHF OD UXH GMHWIHUWHOWX L& RXOUUWXKRIL
IRXLV 3IDVWHXU VRLW HPSUXQWHU OD UXH GH OfpJOLVHUDRXYHWYWUV O
OD URXWH GH %LVFKZLOOHU 6DQV FRPSWHU OH IDLW TXBXOWBNIRMHW G
URXWLHU GH OD URXWH GH %LVFKZLOOHU HW GH OD UXHSGBD@PHOLVH
FLUFXODWLRQ VpULHX[ HW FRRUGRQQp DYHF OHV VHUYLFHERXYRLULH GH
SRXYRLU HITHFWXHU OH FKDQJHPHQW GH 3/8 /D SUpVHQFH GH QRPEUF
GHVY DVSHFWV SDWULPRQLDX[ GH 6FKLOW.IOpHWHL B LYR BD & 1@ FoDJ 6 DW HK WE
TXIXQH SDUWLH GHV JDOHBKHVXQHURDWWORRQWHRY)PSBU OHVY FRPPHUFHYV

[—
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PrPHXQFSDUWLH VHUDLW RXYHUW j OD YLVLWH OFB UFKL WOWWRIOEMPE L H Q
TXYXQH JUDQGH PDMRULWpP GHV JDOHUQMHNVV R KWK UMDY HNG-BEHAD L HQ W |
VXLV pWRQQp TXH OH SURMHW WHO TWID LSO SHOQWGEM GRM@OH.BYV FHHTG

QRXV SHUPHW SDV GH GRQQ bR QQMY LNW FOIIBAR HOVR B FWE RQpJDWLI G X
SURMHW J/ILGpH GIXQ FHQWHM HD RWERW X UGHD GDVEG ¥ @8 PXVEX SDWULPRLCG

pJDOHPHQW XQH LGpH LQWpUHVVOQ WKV BI® GHOBDUKIYBHSRQWFFqV j GH
YLVLWDEOHV XQH EUDVVHULH SHiX\8 HWBIFO® OHPX &N YHUN REW WD S

SRXUDLW rWUH WUQV LQWpUHVIVOWRIHQ B QERHWBEEDHER\HVP BV M/ LRQ SUp
DXWRXU GX VLWH

7TKpPDWLTXHV *DOHULHV VRXWHUUDLQHYV 02%,/,7( 086 ((

,QGLFH
&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU % $

'PSRVpH OH MHXGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

- XQH GHPDQGH GH VDYRLU VL XQ PXVpH EUDVVLFROH SRXUUD YRLU OH
OYDUFKLWHFWH D KDXVVp OHV pSDXOHV HW UpSRQGX TXH OHV IRQGV S

WHOOH VROXWLRQ PD[LPDOLVWH MH SURSRVH TXH OTRQ LPDJLQH GHYV
FRQFUgQWHPHQW OfRULJLQH GX VLWH OHV ELqUHV TXL Vf\ EUDVVDLHQYV
OH SURFHVVXV GH IDEULFDWWRQVGH SPRVEILEAODH H GHUWPHIWWUH OTDFFQq"
LOQOVWDOODWLRQV EUDVVLFROHY UHVWDQWHY VDOOHV GH EUDVVDJH""

SDUFRXUV SUpYXV SRXU FHV EKWLPHQWYV /1 DDYHKWESHBEKMWHY B EHDW FHRS3U |
QH SHXW SDV rwWUH GLVVRFLp GH OD EUDVVHULH HW GHV KRPPHV HW IH

IRQFWLRQQHU /H VLWH GRLW OHXU IDLUH KRQQHXU
7KpPDWLTXHV *(1(5%/ 086((
,QGLFH
&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU $VVRFLDWLRQ &RO 6FKLFN
'pSRVpH OH MHXGL VHSWHPEUH i

D UXH /RXLVH

6FKLOWLJKHLP

&RQWULEXWLRQ

ox
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6FKLOWLJKHLP OH VHSWHPEUH OOFXPPQWVRWR D @GURDW EXQUH2EMHW

7UDQVPLVVLRQ GIXQH SpWLWLRQ pO filf @/TX QIHT % M EXOLG X HO H HFOMBW HY G H C
UHTXDOLILFDWLRQ GH OD IULPKH B¥KRQ |G BHUYH U VH\R QVUB W LILFDW LY
QRWUH FRQWULEXWLRQORQVLHXU OH &RWPH IGH/ DU TRMXHWSHOEWD LOAW 6 R
GX SURMHW GH UHTXDOLILFDWLRIQ GHSOR\pUSBKHX QFHKSWRAREXKUH GH Gpl
SURMHW HPSRUWDQW PLVH HQ BRPROVEDELIOLAHP QRO DPRIRFOHFEXHLOC
SPWLWLRQ H[SULPDQW OHV SUpRNBWEDWRERR®V GNIFDMRIHDRFLPBH HUVLR
UHEWDWLYH HW GpILQLWLYH GH QRWUMDFRDPFP CEDQMHR Q UWHOBOIRSLH LC
SPWLWLRQ j ODTXHOOH OHV VLJQDWD IOJHWWRQGH D VK P QP WDH UMY FRPISR|
FHXAL OTRQW UHQVHLJQp OHXUXQMHRGH SUppQRBMHEOMHFRPRLIQDWDLUHYV Ki
(XURPPWURSROH GRQW QRXV SHQVRQWVYXHDOBEOHVQDWXUGNWH VRQW
GDQV Of(XURPPWURSROH GRQW OHR XV JQDM XYBVLG H Y UIDRDHQ WRKN ORHP
ELHQ YRXORIHV M6RIFXPHIQW DX GRVVLHU GTHQTXVWWE pH\I VEIHRQHD S UPHO B U
WLWUH TXH OHV DXWUHV FRQWULEXWIL\W DRQLB R X U W\RW R/GIVSjUY R WAULHR @ L$V
VDOXWDWLRQV UHVSHFWXHXVHV

7KpPDWLTXHV  *(1(5%/ /2*(0(17 02%,/,7(

,QGLFH

'RXEORQGH &RQWULEXWLRQ 1f :HE
/LpPHD &RQWULEXWLRQ 1f :HE
&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU0%R

'PSRVpH OH MHXGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

/| LPSUHVVLRQ G HQVHPEOH IDLW GH FH SURMHW OH SOXV JUDQG SURME
O HQYLURQQHPHQW HW GX ELHQ YLYUH HQVHPEOH GHV KDELWDQWYV PDI
ELHQ FRQVWUXLW TXL QH IDLW TXH UHVSHFWHU j PLQLPD OHV GLIIpUH(
WURPSRQV SDV LO V DJLW ELHQ G XQ JUDQG SURRDWHG H 5 WRIFQRWDLER @ IL\
$ORUV FRPPHQORQV SDU UHVSHFWHU OHV ULYHUDLQV GpMj SUpVHQWYV

7KpPDWLTXHV  *(1(5%/ /2*(0(17

,QGLFH

1RWH LQWHUQH Qf

/H i SDU -HDQ %, (:(5

—_
—_
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v 1] AGE
luuJee JE vep!s p&E



Jee] E EE£ 111110

A o E S]}v % E}ii SMh, M>dde /B Z2' Z
VCU!S %o Oo]¢<pg M i V) 1

1.8 1iTA O ¢ %8 u E

OHVVDJH LPSRVVLEOH G RXYULU OH GRVVLHU DVVRFLp

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU % &

'pSRVpH OH MHXGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

&RPPH EHDXFRXS GH 6FKLOLNRLY MH VRXKDLWH TXH FH VLWH JDUGH O
WRXW HQ V RXYUDQW ODUJHPHQW j OD YLOOH RIIUDQW j VHV KDELWDQ
HVSDFHV GH UHVWDXUDWLRQ GpWHQWH ELHUJDUWHQ DJUpDEOHV HW EF
HW O DSSURSULDWLRQ GH FH EHDX VLWH SDU O HQVHPEOHD@NYVY KDELWL
O DQFLHQQH VDOOH GH EUDVVHULH VHUDLW LGpDO (Q RXWUH OD KDXYV
EKWLPHQWY G KDELWDWLRQ DX QRUG GX VLWH PH SDUDVW H[FHVVLI (Q
OHV QRXYHOOHY FRQVWUXFWLRQV VXU OD %($87( RXL F HVW HVVHQWL
HVYWKpWLTXHY FRPPH SDU H[HPSOH DX :DFNHQ DYHF $UFKLSHO j O DUF

'REXPHQWYV
7KpPDWLTXHV  *(1(5$/ /2*(0(17

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU B -

'PSRVpH OH MHXGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

&RQWULEXWLRQ GH O DVVRFLDWLRQ OpPRLUH HW 3DWULPRLQH GH 6FKI
O DVVRFLDWLRQ VXV QRPPpH VRPPHV KHXUHX[ TX HQILQ VH SURILOH X
VLWH EUDVVLFROH XQLTXH PDLV HQ YRLH GH GpPODEUHPHQW QRXV UHJ
EKWLPHQWY SDWULPRQLDX[ ULHQ QH VRLW SURSRVp VXU OH)ISODQ FXO
i O KLVWRLUH GH 6FKLOWLJKHLP SDV G pFRPXVpH 1RXV HVSpURQV TX |
HPEOpPDWLTXH VHUD H[SOLFLWHPHQW UDSSHOpPH GH IDORQ SPpUHQQH |
HVW HQ PHVXUH GH SURSRVHU XQ WHO KLVWRULTXH 3RXQR¥YYWHU OD S
VRPPHV IDYRUDEOHV j OD PLVH HQ FRPSDWLELOLWp GX SODQ ORFDO G

SUpVLGHQW GH O DVVRFLDWLRQ OpPRLUH HW 3DWULPRLQH GH 6FKLOWL

_—
—;
o
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7KpPDWLTXHV  *(1(5%$/

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'DSRVpH OH MHXGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ V ZHE SURYHQDQW GH OD PrPH DGUHVVH ,3 1
&RQWULEXWLRQ

(QILQ XQ SURMHW FRQFUHW SRXU PHHVQWHX AXWHRMY QDDILRERE® QX MWMXV TUL
LQGXVWULHOOH LPSpQpWUDEOH -DFEHWWLHE OKHHRAHTKLRG® SHWNAHQ QH W U
FKHPLQHU RX \ SDVVHU j YpPOR DX CPIHXLG K HPHH @ WQRRRRHQBIXMRX WG K X L
MH FRPSWH SDUWLFXOLQqUHPHQWSDXMY DIHPHYW HQ GHODKH GHUOH HW OD
3DVWHXU HW M HVSqUH TXH FHOB BIRDX\WUN [3 O WIUG GBIL WX DO BWRWMHWBUpVHL
SDWULPRLQH KLVWRULTXH UHP LVIHWHQ ROQp ARQW G 6 XE-KWDLLAHHQW & HT VH G p.
YHUWY HQJDJHPHQWY HQYLURQQHPHEWDB XfH GLNVHW N DVQp STHKV VEHBMANT X
K{WHOLqUH MH QH YRLV SDVLVNHO®FKHYWLORHA®LHQW HICHXOM VL DWW UD
WURXYHUD W LO VD FOLHQWqOH V$&RIIHP H 8 WIVUTXWM X\OXUFOW Y QRWEU O H \
SUPYXV SULV LQGLYLGXHOOHPHQ WK DXRVDX ¥ CPGRY HERXHV HD \GHH XD 6D WipO O
HVW LO UDLVRQQDEOH G HQ DFFR®WW H\D X \&\HLO B Uldi\U D HEH XQRE B VGDR P E
ORJHPHQWY RULHQWpPV YHUV O LQWpPULHXU GH FHW HQVHPEOH

7KpPDWLTXHV  *(1(5%/ 02%,/,7(

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH MHXGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ V ZHE SURYHQDQW GH OD PrPH DGUHVVH ,3 1
&RQWULEXWLRQ

,O HVW HQILQ WHPSV GH V RFFXSHUSWHj IOHDVELDA}HG B@ SHW \S UV 6 RQEIRVH PW
JOREDOHPHQW SRXU WRXWHY OHVLU@PDQFRWQRWR QW SWHYXHY P IRWPMOHU
WURXYH TXH j ORJHPHQWY FREKWWGO@ b H > MNJLRPSH QWX W VVH] VHUUp'
WRXWHY OHV QRXYHOOHV FRQVWWIAWMRORD FHXLGHYRQWAHUHY ® ) QpwHHU/U HWS
inié
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GH OD SODFH VXU FH VLWH RQ SRXUODLWHQ SORWWHWBGSBRY BAWUH F
LPPHXEOHV MH QH FRPSUHQGV $IMVSWPRS O Q QSMpU \B YGH OX & {W\S D &
TXHOOH FOLHQW(QOH " 3RXU FRPELHY \GHLBHUY PRYEKW H YVQ R WHO VXU
M DWWHQGY DYHF LPSDWLHQFMHODL BRVR QES IO WRQG¥p PRYHMIQWUH OD U X
3DVWHXU & HVW GRPPDJH TXH FH VHULLMH G3H 8 K IX\D GD W\KDJ 8 HO\WD DK DYVH |
HVSDFH SOXV OHV QRXYHDX[ ORJHPHQWY BRWQRDUBREX XIOVH RHVSBIH G
UXH GHV FKDVVHXUV "(Q HVSpUDQW TXH I FHRPWHRERHI GH\S MGHPHQXW S R D
SRVVLEOH O DQQpH SURFKDLQH

7KPpPDWLTXHV  *(1(5%/ /2*(0(17 02%,/,7(

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH YHQGUHGL VHSWHPEUH i
&RQWULEXWLRQ

%WROQMRXU9RLFL OD FRQWULEXWLRENG, I \GRXPUR XSMHHE EDUIAHW G RQO ®F KUWLDQ F H
, QVRXPLVHFRUGLDOHPHQW*X\ '"HVSRUWHYV

7KpPDWLTXHV *(1(5$/

,QGLFH

'RXEORQGH &RQWULEXWLRQ 1f :HE
&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU 0 +

'pPSRVpH OH YHQGUHGL VHSWHPEUH j
RQWULEXWLRQ
&2175,%87,21 (1 3,E&( -2,17¢(

'REXPHQWYV

X FROQWULEXWLRQB B:HEB SGI

&RQWULEXWLRQ Qf (PDLO

—_
—_
[@))
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'PSRVpH OH YHQGUHGL JVHSWHPEUH

&RQWULEXWLRQ

2EMHWOIDWWHQWLRQ GH 0 -HDQ %LHZHU FRPRLWYBUSM WMONMW B XUS %H
GH UHTXDOLILFDVWRRL BERUIH/WHUGH 6 FKXW]JHQEHUJHU jBFKLOWLJKHLP
SDUW GHV REVKUWDOWDRIQYRPEUH GH EKWLV j UHVWDXUHU PH SDUDVW W
JRQIOH OD PDVVH GILQYHVWLVVHPHQWNV] PRELPHYWY $RGX\WWKDHO LA
PWDW GDQV XQ FRQWH[WH GH WHQWYREAUQDWFLQ WD ELHMFRRYXUHU
VPOHFWLRQ SRXU QH UHWHQLU TXH FHXW F X LWDUPRK-H QUIHEF @AM WD RXKHXQQV
KLVWRLUH EUWBRWXWIWRIOHOBOWE B KSHAUPV DLQVEKWLY VRQW JRUJPWMOG TKXPLGI
TXH OHV YpJpWDX[ \OKUAADRB &HWWRIGEM DQFLHQQH FKDXIIHULH HQ PD;
QH SUpVHQWHMpYBW ZE MW DLV FOY DFLH Q@Hh WRWDOHPHQW GpJUDGpPH HQ
GL]IDLQHVGIDQQpHV SDU GX YDQG DO IHVPH HWA BBIY W @FKH X& DH YA \G A X W/ DX F
IHUDLW LO IDXGUDLW VpULHXVHRP® @W CEOY BIRY GGPYHIDIPRUDOHV R
EUDLQVWRUPLQJ DYHF OfDSSXL Gf&DR H ROIHUMLIRH GSIPFVBONVY KU XQH J
SURIRQGHXU HVW SUpPRFFXSDQWH HHWD OfFLX\W R @ LD (D BOWRIPE M ALHFW G 9 Q
VXU OD VDQWp SXEOLTXH &H TXL QW VDHPED AXIDWHWERIS SOXREWXBWWH
DX[REMHFWLIV GX SURPRWHXU LPWPHR BLOWHW TELQ VW MH R SUYpWWEHIS WL T X
QRWLRQ GH SDUNLQJ PXWXDOLN@LHQWSERKY HUNWIQ KYWGHD ORDXW GH JD
6XG GX VLWH LO QH SDUDVW SDW VHULHX[FB 8 DY RKMORR\WHDDUSIDMURUREOQq
SURSRVHU GH JDUHU OHXU YRLWX.QH ®X@\KXQLYPUMLWX ¥ BXWIHRWGEDG X VL
FROOHFWLYLWpPY GHYUDLHQW GNVVAHWAKH UPBRNVH WS pBDWSLRRI LW EDLQH ¢
EHVRLQV GH VWDWLRQQHPHQW GHYV HORVIW G KDE VX BB MUY GG R W VOL
LPPRELOLHU JUDQFH 7pOpFRP  FRQ @HPHBDVS DR RWp VQWHKVIWDIVQWHY 6D
GIDQWLFLSHU OD QpFHVVLWp GH FREMYH@N WWWIDDNV R QRUAHPHVQLR @ YXCLH UHW IX ¢
UpDPPQDJHPHQW GH ODURXWH G HUWIDARFKY LDIDLQHHUG H,\0 EBIXWLQNVYRLLQW p U
SpULPGQWUHpPODUJL HQ RSWLPLV DGRHVSURWSWWHRXIW LDOSWPW GSDU WA RS
GDQV OD QRWH GH SUpVHQWDWLEBSURPSDUDYMP S O DYRIPRIQWp U HIXY p D X
a 7RXW OH PRQGH VDLW TXH FHWWH RJp\HVW DQYVRQLBHFHB SUARQJIXH !
SODQV GIXUEDQLVPH GDQV O fREME R WIplVE PXFE H YY-RL OIHH PHDQ QM O L D Q W
HW 3HUOH &HOD SHUPHWWUD BW &WBNBHIHY OBIRURLWHWXBFEqY DX
SDU VRQ F{Wp 6XG QRWDPPHQW | CPIHKQW HRD S WRINUH W H & Dj QO/DOVHD BIOML G H
GpGLpH j OTpYPQHPHQWLHO (VR @XNVW L REH/ JBIIDFFWY WD BHWSMVD-EOHV DX |
3HUOH HW GH OLYUDLVRQ GHV FRPRHIFPHNXB H IDO®OWX FILGVHH O D UMW P QB J p
UHVWULFWLRQV GH FLUFXODWLRKXSUXWXRX @R GOV IRUOWHEYUDWDRQ® YR
FRQVHLO PXQLFLSDO GH 6FKLOWLXURPPWWEBROMH QR OVPYRLEDPW GH V3
HP®EHPHQW UpVHUYp /H GRVVLHU GH FR @FHHO WMDQWQLRR®o B HWG § B M PERI®! S (
HQ SPULRGH pOHFWRUDOH LO HN W RPDMRIHQ & pFWGLHIR S SR YW XMHGOH VXS
HPSODFHPHQW UpVHUYp SRXU X QWSpU RMIHW DBOHHY RLWLG T DEWRUIL®HU OD F
LPPHXEOH GH ORJHPHQWYV GYLQW PHQWS U+ Y¥iH WLXW UFH &/ HIVPIS@M¥ W U D V
GH OD QRWH GH SUpVHQWDWLRQRQ GR1IPOODW Y WUHHBMHRQHR ORXH PH SO
FKRTXDQWHWHSWDEOHY -H YRXV UHPHUPL K RGO fiD ¥ WH® W E RRUTGXHU Y RE
REVHUYDWLRQV&DUROH :HQQHUOH PHELLOHD 8 X IF MAIOWFWLI 3RXU XQ P

7KpPDWLTXHV  *(1(5$/

,QGLFH

—_
—_
(@)

v 1 AGE
luuJee JE v<ep!s p&E



}ee] E EE£ ThAlIIIOAI0OG o E S]}v %0 E }ii $™h, N>l /D Z' Z
Vu!S %o o]J<p 1A },8 71TA H 10 « %S u & 17
&RQWULEXWLRQ Qf ‘HE

3DU $QRQ\PH
'pPSRVpH OH YHQGUHGL VHSWHPEUH i
&RQWULEXWLRQ

&H SURMHW YD VEU GHQVLILHULOR Q@QHPHDMW) HIWUQXLOBG HXWWH FH SURMH
YRLHVY GfDFFqV HW HQJHQGUHU GHNJBDHRIEW RUED WA RIQYW HEW XARNDI) AHI R S
GH ORJHPHQWY WURS GH FRPPHUFHV WURS GH QXLVDQFHV

'REXPHQWYV

7KpPDWLTXHV  *(1(5%/ 02%,/,7(

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH YHQGUHGL VHSWHPEUH i
&RQWULEXWLRQ

BFKLOWLJKHLP HVW XQH YLOOH XXH DUPPOCAM\S\HXISOH 16 HEFBYWHU OH VRO
XQ YRLVLQDJH DYHF GHV WRXUVX@HGDQNVY®I® XJR ESX HVQWLTIGL FHWWH ]JRQ
DFFXHLOOLU GX SXEOLF PDLV TXD&GWD\QW KO DRORALE GHIRH IXWY XGUHW KS H U V
HQIDQWY SHUVRQQHV UHWUDLWARVVHWFHV(\®WUORQRY K DIF GHWHU XQ
XQH ]JRQH D SROOXWLRQ JD]HXVWHDGHY VRO U 4 XALHUMBRE UG FHV SROOX
4XH SHXW ELHQ IDLUH FHWWH FRPPLYV WLpRIQ GAILHQ HX VR 19 WD 6 HD X QL ¥ R RIQp
" /D PLVH HQ FRQIRUPLWpP GX 3UBUVMH HRX T>SRHUPKW®WH D FHWWH VRFL
IDLUH GX SURILW DX GpWULPHQW )XGGHUODSVEQWY HGKY EMQY #XODYR.qUH G
FODVVp HQ WUQV PDXYDLV pWD V8 HHEKH O FKH ¥*0p RORUIHIX HOHHW 0LQLgUH \
DVVXUHXU SHQGUH OH ULVTXH G DV VXU DHMH B FAML WIHURL P E R Q' RPH W XWH
ILQDQFLQUH G DPpQDJHPHQW VHUDB WQHDRAH GH@X VXY /R @\HD'E O H

7KpPDWLTXHV  *(1(5$/
,QGLFH
1RWHV LQWHUQHYV

IRWH LOWHUQH Qf

/H j SDU -HDQ %, (:(5

OHVVDJH /H FRPPLVVDLUH HQTXrWH XU DHMH X QR FSRpUHV B R Q HD H QMG ISEDQIED
DGPLQLVWUDWLI

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

[—
—
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'PSRVpH OH YHQGUHGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

-H VXLV WRWDOHPHQW FRQWUH FH SURMHW HW YRLU WRXV FHV LPPHXE
SRXU VH GpWHQGUH

7KpPDWLTXHV  *(1(5$/

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH YHQGUHGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

$YLV SRUWp VXU OH UHJLVWUH GH OTHQTXrWH SXE QRXHH WHD QMQ GUH G|
GpFODUDWLRQ GH SURMHW SRUWDQW)MXAUDDVHRTXD®OL4B F D W LR B* (BH RO\
VRXKDLWRQV SRUWHU XQ DYLV GpIDYRUDEOH DX SURMHW SUpVHQWpP SR
EUDVVHULH (Q HIITHW LO HVW HQYLVDJp GTI1XQH SDUW GH UpDOLVHU GH
SXEOLF GDQV OHV JRQHV OHV SOXV SROOXpHV GX VLWH HW SUpVHQWD
PgWUHV VRXV WHUUH /HV SROOXWLRQV GX WHUUDLQ VRQW GH GHX[ W\ES
K\GURFDUEXUHY OLpH DX[ XVDJHV GH OYDFWLYLWp LQGXVWULHOOH GX
XWLOLVpH HQ JUDQGH TXDQWLWpPp VXU OH VLWH FRPPH UplULJpUDQW ¢
GHV H[SORLWDQWYVY GH OD EUDVVHULH &RPSWH WHQX GHV IXLWHV HW C
GDQV OHV EKWLPH®\W /POKXVMULHKWY UHSULVHV D PRGLILp OHV OLHX[ G

FKDQJp OHV HVSDFHV DIIHFWpV j VRQ XWLOLVDWLRQ /D SOXSDUW GHV |
FRPSUHVVHXUV IULJRULILTXHY HW DX ILO GX R PGN YV YPCPYPHRQ LDDH VDMUWRAL

GIDXWUHV SLqFHV SUPVHQWDLHQW GHV IXLWHV LPSRUWDQWHV $X YXH
pWp QRPEUHXVHV HW OD FRQFHQWUDWLRQ D pWp pOHYpH /HV ULVTXHV
OHV RXYULHUV TXL VHUDLHQW DPHQpPV j WUDYDLOOHU VXU FH FKDQWLH
QpJOLJHDEOHV ,0 VIDJLW GH OpVLRQV DX QLYHDX GX FHUYHDX DLQVI
DXFXQH pWXGH VXU OD SROOXWLRQ GH\E®ROSRXID psMDE B Q W OHYUE R € GL
SURMHW &H TXL HVW SRXU OH PRLQV LQGLVSHQVDEOH OWRWWHRXH OTRQ
LQGXVWULHO /HV LPSODQWDWLRQV GHV ORJHPHQWYV SUpYXV GDQV OH
RQW pWp SERMWW OHW JRQHV FRQQXHV SRXU rWUH OHV SOXV SROOXpH

VLWXpHV j SOXV GH PQWUHYVY VRXV WHUUH OHV HIIRQGUHPHQWY TXL F
FRPPXQH GH 6FKLOWLJKHLP (IIRQGUHPHQWQLGWY jF& DHMWMHH GIFMH GGHH W B D

GHV DQFLHQQHV JRQHV GH EUDVVHULH GpPRQWUHQW TXfLO HVW QpFl
GH FRPEOHU DYHF GH OfHQURFKHPHQW FHV JDOHULHV

7KPpPDWLTXHV  *(1(5%/ /2*(0(17

,QGLFH
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OHVVDJH &HWWH SHUVRQQH GHY UDEWpWH VUMLONKHHLN G HUOVX P PRIQV. FD U B L
V pYDSRUDQW UDSLGHPHQW FH TXILDFHHWP H @ FRH WHDIFMR LDGYLHE GDHV SUWOOW H - (
pWp FRPSULPpH GH FH JD]

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU 0 - 0

'pSRVpH OH YHQGUHGL jVHSWHPEUH
AVSHHFK3RVWDO&RGH$QG&LW\

&RQWULEXWLRQ

/DUKDE L O LOXIDWALIMRHY &/ L H OFADHDPH/QWHW TXL VH GpJUDGH GHSXLV SOXVLHXU
PDXYDLVH QRXYHQRKXYHOXHIIDUWLH GH O BEHRIIRW HE EB@ B R BS¥HH U W
FHQWUDO SHUPHWWUD j OD KB E YWSIE) RLL BRYNWE RQL &/ H&/H WUD Y WKV B ¥ G H
VXU XQFENHFDYHV VRKND IOMS SFOKHIM¥O H Y pJp WD O LDV GW LGRRP BELLOHXVH YDULp\
G DUEXVWHV DYHF GHV V\VWRFREY UHWWFGEDW BY SIRK SBMORPEHKNW SU
EpQpILTXH SDU OHV WHPSV TXL FRXU HG®W WM HS UY WHQYWHW OH ¥ LHNFXEDFHAY]
DXWRPRELQN 6 RIHMLAWPADOLVpH OHV HVSDFHV HRYHLERUYVOBMWHU Ol
SDUNLQJV SRVVLEOH SOXW{W SDUNHW @ W LMVHR RIXFHQ ¥ BRKNVWRQ UBYpYH

OHV KDELWDQWY GX SURMHW LPBR¥L®H HAH Xd F R GINW X @ URgKEHKHVQ HDRRH QW F\
VpFXULVp 1H SDV RXEOLHU GH UDSWHDWHUYHODD §FV p VEHUDNDWLERQ HHY P L\
FHUWDLQV EKWLPHQWYV

7KpPDWLTXHV *(1(5%$/ 02%,/,7( 086((

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3bU 0 $

'PSRVpH OH YHQGUHGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

ODGDPH ORQVLHXU /H SURMHW WHO TXH SUpVHQWp SDU OHV GRFXPHQW
GpEXW VHSWHPEUH QH VHPEOH SDV PDXYDLV 1pDQPRLQV HQ WDQW TXt
SDU OHV WUDYDX[ HW SDU OH SURMHW j ORQJ WHUPH M DIXGHX[ UHPDU
SURMHW GH ORJHPHQWY FROOHFWLIV TXL YLHQGUDLHQW V LQVWDOOHU

_—
_—
-
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HQYLVDJp OHV ULVTXHV SRWHQWLHOR AXN FHRKQW DELH G I UHNQ DH @ GARKW € |
HQGURLW HIIRQGUHPHQWY RX PRXNG®EHQWQBHGWHMWDELQ LMWHHUYGHV IRG
ORJHPHQWV VLWXpV j SUR[LPLWp " J4DPHH@OH K DOOMH XK VI\RMXRH DMV DRV V
KDXWV TXH OH EKWL LQGXVWULHO DLRMAX'HO4 XV CAHH O/ILVDA P 8 BV HXP\W B A VIE
HW OHV PDLVRQV VLWXpHV GHK&VDXQEH FIMp 'GHQBIDKDXH FEYH KDXWH R
DUERUp HVW LO HQYLVDJp HQWH EKkOWH W 6 R W DR LSOIDX BK VFHDWp FH Q
FODLU OHUFL SRXU FHWWH HQTXrWH SXEOLTXH

7KpPDWLTXHV *(1(5$/

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'PSRVpH OH YHQGUHGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

6FKOWLJKHLP HVW XQH GHV YLOCBHOW I©W VDRRUW GHREVWFTKHRQW SBEMRXWHU
SRXUTXRL \ UDMRXWHU GHV 10X[ GERRQW FX\D WD RDUG VY VQEHWRQX\H S DV Y
SUPYXHV SRXU VXSSRUWHU XQH DXTRBQWDMUR G BBGWDDHRFD'JUPPHQW (
QRXYHDX[ KDELWDQWY Q DXURQWFRODRLWHMUH QL WRXFBW ¢ KXPRXU

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pSRVpH OH YHQGUHGL VHSWHPEUH i
&RQWULEXWLRQ

&RQWULEXWLRQ GH O DVVRF L IDWH @ DX réF i LSKLEFONL THKRIORU R M HJW V@I 6 F K X W ] F
HQ FRPSDWLELOLWp 3/8 - OTRWWH®RWFPRQVEOH WH HHDTX PALHXU / DVVRFLE
(FRORJLH VRXKDLWH XQH DYDQFpHi FWQ pVIHVX KDEQ W B R WR/XYOXU FH VLWH |
O DEDQGRQ GHSXLV WURS ORQJWHP S\ \WREOL JXW LARHDV GE kKWW U A HSQU8 V HIIXY.
GpJUDGHQW G DQQpH HQ DQQpH 'R@V 6RSAWRDMRQ S UGNHY SWRSQVLWLRQ
OD FRXU RXYHUWH WUDQVIRUPpH: K G GOV FEHH G X8 OH.W XHHQS\IROUHp H GHV E|
KLVWRULTXHV TXL SRXUUD DW VDL U pXUWLFOKIMDIVNIRR. QY & W HKV GO L PEI Q W V
SURIHVVLRQQHOV K{WHOOHULH VRL®H QJ8 R PHVW VEDR/QHDOW BDHMERXWIH p
FRPPHUFHV DUWLVDQDW TXL G\QDPLVWHRQW QFRONEWp BRARQQEH FRRXH |
GpFUQWH UDUHPHQW VXU SDSLHBRASWHWHVWHLQRWUIFRBPEHFMB QWXL SHU
IRQW GH SOXV HQ SOXV UDUH LBQ PQW L pRIQ WL KR QRMIOW S BpVHQWD Q\V

i
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GpGLpV DX PRQGH pFRQRPLTXH DLQVPRIXGIVGH® ERQNPHQW VH [SRHY VpP H
VXLYUH OD UHFRPPDQGDWLRQ GH OIi$ XM ROLWH U @Y GRQ DGIRWGMWDGHV J
G DQDO\WHU OHV VROXWLRQV 8RR/ Lj EZpH I XIR OB \D IFR @\W HRURIWBYDQW Gt
HQ FRPSDWLELOLWpP GX 3/8L HGWH GHH ¥ FOXR 1L HKRHHD QORPOYAHFOXBIH O RLH WUD Y H U
UpVHUYpH DX[ PRELOLWpPYV DFWLYHVLHQFODNX IHNX s G RP R HG SXUQN XYHR VXU O
UpVHUYp DX 3/8L DX VXG GX VLWH HWLVRQ PKXW BIHVOMX B P RX\CpD WH R @ D X \
WRXW OH TXDUWLHU /H SURMHW Sp@DMQWH /W BXOWM | RR. § RGJWWD SRL QW XV \
O pPWURLWHVVH GH FHWWH XWX UKD INRW H W @ Y-H URAD Q@/HH ESKW WIRHQMF G K|
DX VXG GX VLWH HPSLqWH VXU TRHHW WAH WR HIV XL @MU UHUDQWUY TX HOOH
YUDLVHPEODEOHPHQW GHYHQLUUXQ®IDYRR KWHV G XFADOUBIK) WHXIOQW | 6 FKL
':DFNHQ TXL UDVVHPEOH GH WUQV QR PE WHD)J OHP 3R RH VQ HHG SO XD L WQV X U W
PpODQJHU SLPWRQV HW F\FOLVWHV ORQF RRDWL® BI\NWILRQ PFHRIYFWLRQQH
OHV SLPpWRQV OHV SOXV IUDJL GHVE kW LIPKXGW DLQOF RESSX | FFHWWHQGURLW
TXHVWLRQ GH SDUF PDLV GH FH TXOH® BURMIHFRAWILLEQW GH X BLDUWBUHV C
WDLOOHV VHURQW SODQWpV HQ SDUWWHSJHKXDGEM HQ 8 K'Y HRIDOYHHW \HX UV BVFEHQN
WHUUH VRQW SUpYXHV VXU OH VIHWSD BR XQDYVIDXOHQM ®X¥WDRG IMHODLW
VXUIDFH DX VRO GHV IXWXUV LPPHXGEKOW M U R D@ LW \§ HR@HDWXQ RVIRK W S D
SDUNLQJ HQ VRXV VRO DX GHOj GHVHOXBULFH O FRQOWUXD WW R X WRRWF H C
GHV YDULpWpV G DUEXVWHV GRQQDQRMHGID PLRPEUH SWXDGD @ WORS ¥/p VIV
SURIRQG / DVVRFLDWLRQ HVW FRQQBLHQWH G plFE VL\QDYIHVW L O DHWP KDV L D |
EKWLPHQWY j SUpVHUYHU PDLV HQ BQURBWHTEH Up® K DR MYAHOXM SODFF
SDYpH VH GRLW G rWUH HQWR XU pHWSDUW 16 HV DHWEDE WVSIOE VS QRPEH H X[ S
GHV IXWXUV KDELWDQWY GX VLWH FGi BOWRKH XHIH VPHENGHHP & B HU 6 QW Q1 D W
OHGLFLQH HQ (XURSH Gp FEXDFROHW b \WE OLpV, @RXV VHPEOH DXVV
G HPSODFHPHQWY SRXU OHV IRXUJRQRWWUAM B IHML ¥ D B VRRRFAXES VOIW G KW
YPKLFXOHV QH GHYURQW SDV VW DWALE QHIH G pV XD ®HU S@ MRHWNIRDXW & M LY p
O DVVRFLDWLRQ VXJJgqUH TXHOTXH\GHPHOLRUDHUL BEYV BV DH{HY SSRXU O
VRFLDOH HW VROLGDLUH HW O pFBRRRPURIANVYERQDHOH RRO\F KDHYDQRV O
QRXV VRXKDIWRQW SDUWLH GHV ORJHPHQWYV VRLEBAOW ORFHRNQBEYHYLGP
DFKDW HW RX ORFDWLRQ FDU QRPEW B DEH WXKH /ILN\RIDMWMHR @Y PRR@RP L T
UHQGDQW GLIILFLOH O DFFqVIDRHORDEPWQWO H TAXRIWMDED MXMRLW UpGXLWH
ORJHPHQWY GDQV XQ TXDUWLHUWGpMj EDHU RMRSE EWDIQBWRXQY SURMHW
SDV GH PXVpH GH OD ELqQUH RQFRIHQH QEBEDLWM M GX VYWH HW VXUWR
IHPPHV TXL \ RQW RHXYUp 3RXU ORDYVMBBWXWHRQ %\WWKLOWFN@EFHROGRPPHU
SUPVLGHQW H V

7KPpPDWLTXHV *(1(5%/ 02%,/,7( 3%$5.,1*
,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU $QRQ\PH
'pSRVpH OH YHQGUHGL VHSWHPEUH j
iio
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&RQWULEXWLRQ V ZHE SURYHQDQW GH OD PrPH DGUHVVH ,3 1
&RQWULEXWLRQ

/D WUDQVIRUPDWLRQ GX VLWH YD R AENDQRH/Q $IRXEHO® R PELUYHXW/IHN § XS H C
GXUpH GX FKDQWLHU &RFP HQWHFIHOP SDUNOHV GLIIpUHQWYLUGWWWY YGHQ D
VLWH QH YHXOHQW SDV VXELU FHVL@GpWDHUFRHLM @ M UHDAQ W RVDHPE K Q fWH G H
GH FLUFXODWLRQ SRXU DFFpGHWKXOHRUW GRBHFLPHYDIH MQWSDSF SXEO
XQ SRXPRQ YHUW DX F°XU GAR QPHQLOWHWIRM \GHJ SRSXODWLRQ D FHW H
OTPpTXLOLEUH GX TXDUWLHU U NWJGB G-D TPAOHL OHHVILQGIL TRIMW W D ISRV VLE L
GRFXPHQWYV GH OTHQTXrWH SXEDHNIXIOHKH OD POHULK PXMRXWGTXH P\ pW
UHQGXH j K MY\ DL WURXYp RFEUS\DH/ BOXRVRIQ VO QL F3HR/ GRFXPHQ W\

7KpPDWLTXHV *(1(5$/

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU $QRQ\PH

'pPSRVpH OH YHQGUHGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ V ZHE SURYHQDQW GH OD PrPH DGUHVVH ,3 1
&RQWULEXWLRQ

%RQMRXU -H VXLV VXUSULV TXIXQHWB DUQL 5 YRIMMMW] DXWARUY XHBDW 5 R W
SOHLQ FRHXU KLVWRULTXH GH VFKX®WLIKIHMPH U&HV8QRINHRS Y Dp WOLWR ¢
UHQWDELOLVHU VRQ LQYHVWLVVHPHQ®RSB P HMW F Up\N WIRFPP HBBF 8 ¥ XD/OB H
TXDUWLHU D GpMj FRQQX OD FU pDS\DLARLQV $ DAH O REW HRQQBIRB K@ HR WV V X
IUDQFH WHOWRRP KXUEDQ VLGH IDFWRU\« 2Q ®K WDLWLEX H UWpOIK BV POV
GX SDUF GX FKkWHDX GHV KDEQW DWD A DRW pl /DXMD QY BXR@WUWp« ODLV I
EpPWRQQHU j QRXYHDX &H SURMHWXHRGR\VO/D S DWVDUH B JRWIFHWpBD GHV QXL
ULYHUDLQV HW OHV XVDJHUVY®X $B BR X D QOH U pkiIDEQ MHD © MWR/MHHW @ HoYFURDDLF
UHVWHU j WDLOOH KXPDLQH %LHQ FRUGLDOHPHQW

KpPDWLTXHV *(1(5$/ 02%,/,7( QRQ EpWRQ QL ORJHPHQW

,QGLFH

'RXEORQGH &RQWULEXWLRQ 1f :HE
&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU 0 3

'pSRVpH OH YHQGUHGL jVHSWHPEUH

—_
—_
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&RQWULEXWLRQ V ZHE SURYHQDQW GH OD PrPH DGUHVVH ,3 1
&RQWULEXWLRQ

1RQ QRQ HW QRQ DX EpWRQ QRXV MRRE Y HDW\V H PHFEWOMIKIHGP SDU F1
PDQTXRQV VPULHXVHPHQW GH EHDX SDSBVY\HPGR\DRMQ W BXYRDERLIBU O
FKKkWHDX

7KpPDWLTXHV  *(1(5%$/

L QGFH

'RXEORQGH &RQWULEXWLRQ 1f :HE
&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU -0/

'pSRVpH OH YHQGUHGL jVHSWHPEUH
&RQWULEXWERQURYBERQIDOWPrPH DGUHVVH ,3 1
&RQWULEXWLRQ

-H VXLV FROQWWRH)WUH FH SURGHMMYMERDYYFRXS WURS EpWRQQp QRV pOXV
PFRORLB B QSMWFRPSWB YW RQQHPHQW

7KPpPDWLTXHV  *(1(5$/

,QGLFH

&RQWULEXWLRQ Qf :HE

3DU < *

'pSRVpH OH YHQGUHGL VHSWHPEUH i

&RQWULEXWLRQ

&H SURMHW PH VHPEOH YHUWXHX[ HVVHQWLHOOHPHQW SDU VRQ pTXLOI
HOYLURQQHPHQWDX[ HW pFRQRPLTXHV /D GHQVLWp DQQRQFpH HVW D S
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LPSRUWDQWH SRXU OLPLWHU OHYHNO KT ¥IVE HHH WY SpAEUDMVA/UH[LVWD QW
SRXU OLPLWHU O pWDOHPHQW XUEHW Q HH WW HH &OHHL © X HWHHW H VB S X L
PWHQGXV FHSHQGDQW FHOD HVW EXMWIGR® \WDRHO W BIUPNW QR & HW B H
FH SURSRV QH VHUDLW LO SDV MXEBAWYHX{ SXEOHY LPHOB UWWHHEB BRH\D\LIU H F
G\ FUpHU GHV OLHX[ GH UHJURXSHPEBWUDIQGH BDQLFXOWH MRXLQ FHWYV
GH GpFODUDWLRQ GH SURMHW D GHME REQ\H FRWL | VOH N V WQRDLIHQOHPH QW T
DUFKLWHFWXUDOH GHYUD pJDOHORRW SRXHRDX BRPSWHYRXYWUH DXWU
$UFKLWHFWHY GHV %kWLPHQWY GH JUDQFH SRXU FHOD

7KpPDWLTXHV *DOHULHV VRXWHUUDLQHV *(1(5$/ /2*(0(17
,QGLFH
&RQWULEXWLRQ Qf :HE
3DU $VVRFLDWLRQ &RO 6FKLFN
'pSRVpH OH YHQGUHGL VHSWHPEUH i

D UXH /RXLVH

6FKLOWLJKHLP

&RQWULEXWLRQ

%RQVRLU PRQVLHXU OH &RPPLVVDLUH HQTKXRWE RUU-AVYR XV HW HY GHR FEX P
OH WH[WH GH OD SpWLWLRQ WWJQDVWRVWH PLON VMY HEHW PDLQWHQD
VLIQDWDLUHV -H YRXV UHPHUFLH QAW HEWUH®YRK @ R/IDQ YHFZHRVRPSWDELO

FRQWULEXWLRQV OHLOOHXUHV VDOMB/OWHLRQV3RXU &RO 6FKLFN/RXLVD

7KpPDWLTXHV *DOHULHV VRXWHUUDLIPH,Y, 7((1a86(( /2*(0(17

,QGLFH

—_
—_
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/[H VXLYL GX GRVVLHU D pWp FRQILp j O (PPDQXHO 6RX(
$PpPQDIJHPHQW GX WHUULWRLUH HW SURMHWY XUEDLQV
8QH SUHPLqQUH UHQFRQWUH VIfHVW WHQXH OH MXLQ
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SRQGPUDQW HO IRQFWLRQ GX QRPEUH GIBGKpUHQWYV

] " 6ROXWLRQ TXH M{DL UHWHQXH GDQV PRQ DQDO\VF

OHV DVVRFLDWLRQV WHOOHV TXH $3%$(6% $VVRFLDWLRQ SI

OfN(QYLURQQHPHQW GH 6FKLOWLJKHLP HW $SOHQWRXUV &2,

VHURQW FRPSWDELOLVpHYVY TXIYXQH VHXOH IRL FRPPH OHYV
o £ o o . A3/4¢

'DQV OYDQDO\WH GHV FRQWHQ@XV GHGHRDBWRE VMW WROQ\G H/
o oo SHUPHWWUH OD PRGLILFDWLRQ GX 3/8 $LQVL
FODVVp FRQWULEXWLRQV DYHF OTLQGLFH IDYRUDEOH |
OfLQGLFH GpIDYRUDEOH OMWQ G IFRQWYR ¥ R YWRQNVDTYXHYV W
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