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Mot d'introduction : le Budget participatif en
France et à Strasbourg
Par Carole Zielinski, adjointe à la maire de Strasbourg,
en charge de la démocratie locale, les initiatives et la
participation citoyenne, la citoyenneté européenne

Les premières années du Budget
participatif à Porto Alegre : changer le
quartier, changer la ville
Par Gerson Almeida, sociologue, secrétaire à
l'environnement (1994-2002) et secrétaire
général (2003-2004)

L'évaluation du Budget participatif de
Strasbourg

Par la Direction de la Participation citoyenne
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MOT D'introduction :
le budget participatif en

france et à strasbourg
Carole Zielinski, 

Adjointe à la maire de Strasbourg 
-

En charge de la démocratie locale, 
les initiatives et la participation citoyenne, 

la citoyenneté européenne



la direction
de la
participation
citoyenne



A l'origine
Le budget participatif de Porto Alegre (1989)

Des années 1990 aux années 2000
La fièvre des budgets participatifs dans le monde

En France, un site expert et ressource
https://lesbudgetsparticipatifs.fr par Antoine
Bézard

LE BUDGET
PARTICIPATIF,
une pratique
mondiale

https://lesbudgetsparticipatifs.fr/


En Europe
Les modèles portuguais – années 2000

En France
La locomotive parisienne – 2014

à la conquête
de l'europe



la fièvre
française du
budget
participatif



Définir un cycle, des objectifs, des règles et
un calendrier connus de tous
La réalisation d’un Budget Participatif se décompose
généralement en un ensemble cyclique de 6 étapes :

1.Cadrage : décision du conseil municipal, définition
des objectifs et élaboration du règlement.
2.Appel à projets : proposition et dépôt de projets par
les habitant.es.
3.Instruction des projets : étude de recevabilité puis
étude de faisabilité technique, juridique et financière
des projets.
4.Campagne : promotion des projets éligibles par les
porteur.euses de projets auprès des votant.es.
5.Vote et résultats : sélection des projets et
publication des résultats du scrutin.
6.Réalisation des projets : mise en œuvre des projets
retenus par les services techniques compétents de la
municipalité.

le secret d'un
bon budget
participatif ?



Le Sommet Citoyen de la Ville de Strasbourg
Adoption du Pacte pour la démocratie à Strasbourg en
avril 2018

De 2018 à aujourd'hui
Deux saisons, plus de 400 projets déposés, 50
projets lauréats

Un objectif d'amélioration continue
Une évaluation de la saison 1 (2019-2020) puis
de la saison 2 (2022-2023)

L'Histoire du
budget
participatif
à strasbourg



Les premières années du Budget
participatif à Porto Alegre : 

changer le quartier, 
changer la ville

Gerson Almeida, 
Sociologue 

-
Secrétaire à l'environnement (1994-2002) 

Secrétaire général (2003-2004)



Les éléments qui ont favorisé la construction
du BP à Porto Alegre

1.Un retour de la démocratie au Brésil après 21
ans de régime militaire
2.Une accélération de la croissance urbaine
accompagnée d'une hausse des inégalités sociales
3.Une élection du gouvernement soutenue par les
secteurs populaires
4.Un engagement "de gouverner avec l'ensemble de
la société"
5.Une inversion des priorités au profit
d'investissements accrus dans les secteurs en
besoin
6.Un accès rendu universel aux services et
infrastructures
7. Une confiance envers la capacité des citoyen.nes
à prendre des décisions

mise en
contexte



Des directives opérationnelles claires et des
priorités bien définies
Des plénières annuelles, organisées dans 16
secteurs géographiques de la ville et
thématisées
2 conseiller.ères BP (COP) élu.es par région
et thématique
Réunions hebdomadaires avec les COP pour
accorder demandes et ressources existantes
Une proposition de budget envoyée par le
maire au conseil municipal

structure du
bp à porto
alegre



Évolution de la participation aux 
sessions plénières 1990-2009



Revenu des participants BP x non-participants



Évolution des investissements de la ville - 1984-1998



Évolution de la collecte des ordures, de l'éclairage public
et du revêtement des rues - 1982-1998



Ménages disposant de services d'eau et d'égouts, 1989-1998



Nombre total d’inscriptions dans les écoles municipales
1985-1990



Investissement dans la première année 
de chaque gouvernement par domaine



Construction de maisons et réglementation foncière 
dans la période 1986-1996



 Travaux réalisés par le gouvernement - fonds appliqués (R$)



A votre disposition pour poursuivre cette
conversation.

Gerson Almeida

E-mail:
gerson.almeida.silva72@gmail.com

MERCI !



L'évaluation du budget
participatif

de la ville de strasbourg

Direction de la Participation citoyenne
(Ville de Strasbourg)



Faire un bilan de la saison passée
Identifier les forces et les faiblesses du modèle actuel

Fédérer l'ensemble des parties
prenantes
Qu'il s'agisse des agent.es, élu.es et habitant.es
impliquées dans le dispositif, mais aussi des
populations plus éloignées

Penser les modalités de son
renouvellement
En intégrant les besoins et attentes de toutes les
parties prenantes

Pourquoi on 
évalue ?



La cohérence du dispositif vis-à vis de ses
objectifs initiaux
Participation citoyenne, co-construction, besoins locaux

La réponse aux besoins et attentes de
toutes les parties prenantes
Et ce à toutes les étapes du BP

La capacité du dispositif à répondre aux
urgences actuelles
Sur le plan social, démocratique et écologique

qu'est-ce 
qu' on évalue ?



Analyse statistique des données internes au
BP
Site web, comptes-rendus, ...

Benchmark des BP d'autres
collectivités
Identifier des bonnes pratiques tout en prenant
en compte les spécificités strasbourgeoises

comment on
évalue ? Questionnaire, entretiens et ateliers

Avec les habitant.es, les agent.es et les élu.es



13 décembre 2022
Lancement public de l'évaluation

Janvier - Mars 2023
Collecte des données

Juin - Juillet 2023
Présentation publique du rapport d'étape et
réflexions entourant les modalités de
renouvellement du dispositif

calendrier
Avril - Mai 2023
Rédaction d'un rapport d'étape



Pour toute question
participer@strasbourg.eu

vous pouvez
participer !

https://stras.me/evaluation-bp

mailto:participer@strasbourg.eu
https://stras.me/evaluation-bp

